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ALCO   لجنة الأصول والخصوم 

BRMC  المخاطر"(لجنة إدارة المخاطر بمجلس الإدارة )يشار إليها أيضًا باسم "لجنة 

CBOS  بنك السودان المركزي   

CIASA  وكالة الاستعلام والتصنيف الائتماني 

CEO الرئيس التنفيذي 

CAR  نسبة كفاية رأس المال 

CFP  خطة تمويل الطوارئ 

CRO دير التنفيذي للمخاطر  الم 

CRMC   لجنة إدارة مخاطر الائتمان 

DCR    المخاطر التجارية المنقولة 

FX سعر صرف العملات 

GC  لجنة الحوكمة 

HSSB  (البنك المركزي الهيئة العليا للرقابة الشرعية )في 

IFSB  مجلس الخدمات المالية الإسلامية 

IT   تكنولوجيا المعلومات 

ISF  وظيفة أمن المعلومات 

ICC  لجنة الرقابة الداخلية 

IAHs   أصحاب الحسابات الاستثمارية 

IMB الإجارة منتهية بالتمليك   

IRR   احتياطي مخاطر الاستثمار 

IRRBB  المصارف مخاطر سعر الفائدة في دفتر 

ISCU وحدة الإلتزام الشرعية الداخلية 

ISRU  وحدة المراجعة الشرعية الداخلية 

MIS  نظم المعلومات الإدارية 
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PER احتياطي معادلة الربح  
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ROR   معدل العائد 

RAROC   العائد المعدل حسب المخاطر على رأس المال 

RIAH   أصحاب حسابات الاستثمار المقيدة 
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وإدارة المخاطر للمصارف التجارية وفروع المصارف الأجنبية والنوافذ الضبط الداخلي ينظم هذا المنشور أنظمة  .1

 . 2الإسلامية للمصارف التقليدية العاملة في السودان، كما هو موضح في المادة 

 على أساس موحد أو على أساس مستقل، حيثما ينطبق ذلك. المنشور يجب تطبيق  .2

 (Regulated Entities). الجهات الخاضعة للمنشور 2المادة 

المصارف التجارية وتشمل: المصارف التجارية المملوكة للدولة، المصارف التجارية المساهمة، المصارف المشتركة،   .1

 والمصارف المملوكة بالكامل للأجانب. 

 فروع المصارف الأجنبية.  .2

 سلامية.  الإ نوافذ ال .3

 (Definitions) . تعريفات3المادة 

 : تيتفسير المصطلحات الأساسية أدناه على النحو الآلأغراض هذا المنشور، يجب  .1

النافذة" الإسلامية .أ "عملية  عرَّف 
ُ
تقليدية    (”Islamic “window operation)  ت مالية  بأنها جزء من مؤسسة 

 من  
ً
( توفر كلا

ً
 أو وحدة مخصصة لتلك المؤسسة، ولكنها ليست كيانًا قانونيًا منفصلا

ً
)والتي قد تكون فرعا

إدارة الأموال )حسابات الاستثمار( والتمويل والاستثمار المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. من حيث 

قائمة بذاتها" )أو "نوافذ كاملة"( من حيث الوساطة المالية المتوافقة مع الشريعة  المبدأ تكون هذه النافذة "

 
ُ
الم الأموال  استثمار  يتم  حيث   وفصل  الإسلامية،  الإسلامية،  الشريعة  أحكام  مع  متوافقة  أصول  في  دارة 

 م.الأ والمصرف الأصول )مع محاسبة منفصلة للأرباح والخسائر( بشكل صحيح بين النافذة الإسلامية 

، السياسات(،  mechanisms)مزيج من الآلياتهو    (An internal control system)  الضبط الداخلينظام   . ب 

فرع  ،  العمليات أو  للمصرف  التنظيمية  والهياكل  الداخلية  قانون  الأ صرف  الماللوائح  لقانون  خاضع  جنبي 

تنفيذ هذا المنشور وضوابط  م2004لسنة  تنظيم العمل المصرفي   يتم  الأخرى ذات    دان المركزي بنك السو . 

. يضطلع نظام  (detection and handling of risks)  الصلة بالرقابة الاحترازية والكشف والتعامل مع المخاطر 

، والضبط الداخليبالإشراف على الإدارة العليا )يشار إليها أيضًا باسم "الإدارة التنفيذية"(،    الضبط الداخلي

، ويتم تنظيمه على النحو التالي  المراجعة الداخليةو   (ICAAP)وإدارة المخاطر، وتقييم كفاية رأس المال الداخلي 

 في ثلاثة مكونات تكميلية: 

(i) مة من خلال إدارة الوحدات التشغيليةيتم ضمان المستوى الأول من الرقابة الدائ  . 

(ii)   يتم تنفيذ المستوى الثاني من الرقابة الدائمة بشكل لاحق وعلى أساس متكرر من قبل فرق مخصصة

للسيطرة على المخاطر ومراقبتها، بما في ذلك مخاطر الإلتزام هذه الفرق لا تؤدي وظائف تشغيلية،  

 يتكون المستوى الثاني من وظيفتين فرعيتين: وظيفة إدارة المخاطر ووظيفة الإلتزام. 

(iii)   يتم تنفيذ المستوى الثالث من الرقابة بشكل دوري من قبل المراجعة الداخلية التي تتدخل في الوثائق

الموقع   في  المخصصة من  أو  المهام  وظيفة    خلال  المراجعة،  ولجنة  الإدارة  مجلس  مسؤولية  تحت 

 المراجعة الداخلية مستقلة ولا تؤدي وظائف تشغيلية. 

تتكون من مجموعة أساسية من الأفراد المسؤولين وهم مسؤولين أمام  (Senior management)الإدارة العليا   .ج

 مجلس الإدارة عن الإدارة السليمة اليومية لأعمال للمصرف. 
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رقابة الإدارة العليا يتم تنفيذها من قبل مجلس الإدارة وادارة المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر وتقييم كفاية   .د

 رأس المال الداخلي.

الداخ .ه الآليات  هو    (Internal control)   ليالضبط  تنفيذ  في  والإدارات  الأفراد  على  والإشراف  التفتيش 

المصالح   تضارب  في  التحكم  أجل  من  الرقابة  وثقافة  العمل  وأخلاقيات  الداخلية  واللوائح  والسياسات 

بالمتطلبات المحددة وكذلك  والمخاطر، والتأكد من أن أنشطة المصرف التجاري أو فرع المصرف الأجنبي تفي  

 الإلتزام/بالقانون.

ومراقبة والتحكم في المخاطر في المصارف التجارية أو  هي تحديد وقياس (Risk management)إدارة المخاطر   .و

 فروع المصارف الأجنبية أو عمليات النافذة الإسلامية. 

هو تقييم ذاتي لكفاية رأس المال (Internal capital adequacy assessment)تقييم كفاية رأس المال الداخلي   .ز

بضوابط وموجهات   الإلتزام   المركزي من أجل ضمان  السودان  والوفاء    بنك  المال  رأس  كفاية  نسبة  بشأن 

 بالمتطلبات المحددة للمصارف التجارية وفروع المصارف الأجنبية.  

هي القيمة الثقافية للمصرف الذي يظهر الوحدة في الوعي بمراقبة وإدارة   (Control culture) الضبطثقافة  .ح

يتم  (  unity in awareness of risk control)المخاطر   بين مجلس الإدارة والإدارة العليا والأفراد والإدارات. 

ثقافة   العملالضبط  إنشاء  أخلاقيات  الداخلية،  من  المكافآت،  اللوائح  الانضباط   /خطط 

(reward/disciplinary schemes  )  في بها  والتحكم  المخاطر  تحديد  الأفراد والإدارات على  تشجيع  من أجل 

 أنشطتهم الخاصة وكذلك المصارف التجارية  وفروع المصارف الأجنبية. 

هو مستوى رأس المال المعين من قبل المصرف بناءً على حساب (Economic capital)رأس المال الاقتصادي   .ط

 رأس المال في سيناريوهات الضغط. كفاية م لمواجهة المخاطر المادية والحفاظ على نسبة رأس المال اللاز 

استخدام المصرف لتقنيات مختلفة لتقييم قدرته على مواجهة الأزمات    يه  (stress test)الضغط    اتاختبار     -ي

المؤشرات المالية للمصرف في ظل أوضاع و ظروف عمل صعبة من خلال قياس أثر هذه الأزمات على مجموعة  

بصفة عامة، والأثر على مدى كفاية رأس المال والربحية بصفة خاصة. وتعتبر هذه الاختبارت من العناصر المهمة  

 عن  
ً
 وليس بديلا

ً
 مكملا

ً
في نظم إدارة المخاطر لدى المصارف وذات بعد مستقبلي في تقييم المخاطر، وتمثل دورا

 أدوات إدارة المخاطر المصرفية. 

رأس المال والسيولة في سيناريوهات مختلفة من أجل تحديد مقاومة مخاطر المصرف التجاري / المصرف     .أ

 الأجنبي.  

المصرف    يه(Risk)المخاطرة   . ب  مال  رأس  انخفاض  في  يتسبب  مما  المالية(،  غير  أو  )المالية  الخسارة  احتمال 

وإعاقة المصرف عن   المال   رأس  كفاية  نسبة  انخفاض  وبالتالي  الأجنبية ودخلها،  المصارف  أو فرع  التجاري 

 تحقيق أهدافه.

المخاطرة .ج في  ا  (Risk appetite)الرغبة  المصارف  تكون  التي  المخاطر  مستوى  المصارف  هي  وفروع  لتجارية 

الأجنبية على استعداد لاتخاذها أثناء تنفيذ استراتيجيات أعمالها. ويشار إلى هذا التعريف أيضًا بوصفه  بيان 

( الفعال  المخاطرة  قابلية  بيان  والاستعداد  RASللإتجاه.  والقدرة  الحالي،  المخاطر  ملف  الاعتبار  في  يأخذ   )

 منفصل من المصرف. لتحمل كل خطر فيما يتعلق بكل جزء 



Page 7 of 85 
 

هو خطر أصول ومطلوبات وبنود خارج الميزانية العمومية لمصرف تجاري / (Risk position)موقف المخاطرة  .د

 مصرف أجنبي. 

هي الأنشطة التي يحددها المصرف بناءً على حجم هذا النشاط مقارنة    (Material activitiesهمة )الأنشطة الم .ه

 بأحد المؤشرات المالية )حقوق الملكي
ً
  ة أو إجمالي الأصول أو الدخل أو التكاليف أو المعايير المالية الأخرى( وفقا

 للوائح الداخلية للمصرف.

 ما يلي:  (Material risksهمة )تشمل المخاطر الم .و

(i)   ،مخاطر الائتمان، والمخاطر التشغيلية بما في ذلك مخاطر عدم الإلتزام بأحكام الشريعة الإسلامية

كما هو محدد في ضوابط وموجهات   رفالمص  سجلاتومخاطر السوق، ومخاطر أسعار الفائدة في  

 رأس المال في المصارف التجارية وفروع المصارف الأجنبية؛  كفاية  بشأن نسبة  بنك السودان المركزي 

(ii)  مخاطر السيولة، مخاطر التركيز؛ 

(iii)  مخاطر ذلك  في  بما  العائد  معدل  مخاطر  مثل  الجوهرية،  الأنشطة  عن  الناشئة  الأخرى  المخاطر 

 التعويض التجاري ومخاطر الاستثمار في حقوق الملكية. 

 سببها:  (Liquidity risk)مخاطر السيولة .ز

(i) فرع المصرف الأجنبي على الوفاء بالتزامات الدين عند الاستحقاق؛ أو  أودم قدرة المصرف التجاري ع 

(ii)  من أعلى  بتكاليف  ولكن  الاستحقاق،  عند  الديون  بالتزامات  الوفاء  على  قادرًا  المصرف  يكون  أن 

 تكاليف السوق، كما هو محدد في اللوائح الداخلية للمصرف.  متوسط 

هي المخاطر التي تسببها أعمال المصرف التي تركز على العميل )بما في   (Concentration risk)  مخاطر التركيز .ح

درجة   إلى  والعملة  الاقتصادي  المجال  القطاع،  المعاملة،  المنتج،  والشريك،  العلاقة(،  ذات  الأطراف  ذلك 

 لمصرف.التسبب في تأثير كبير على الدخل ووضع المخاطر، كما هو محدد في اللوائح الداخلية ل

هي حالة يتخذ فيها فرد أو إدارة قرارات ضمن اختصاصه لا تتناسب    (Conflict of interest) تضارب المصالح .ط

 مع مصالح المصرف أو تتعارض معها. 

هي قرارات صادرة عن المستوى المختص للمصرف التجاري (Risk-bearing decisions)قرارات تحمل المخاطر   .ي

 الأجنبي والتي تخلق مخاطر أو تغير وضع مخاطر المصرف. فرع المصرف  /

الائتمان   .ك مخاطر  تحمل  في (Credit risk-bearing decisions)قرارات  للمصرف  مخاطر  تحمل  قرارات  هي 

قرارات   تجاوز  الائتمان؛  حدود  قرارات  الائتمان؛  منح  قرارات  الأقل:  على  ذلك  في  بما  الائتمانية،  الأنشطة 

 دة هيكلة القرض؛ قرارات تحويل مجموعة القروض. القروض؛ قرارات إعا

، بالحد الأدنى للمبلغ (Credit (financing) granting requiring attention)  منح الائتمان يتطلب الاهتمام .ل

أو أعلى،   2الذي تنظمه المصارف التجارية أو فروع المصارف الأجنبية هي قروض تنتمي إلى مجموعة القروض  

بشأن تصنيف الأصول، ونسبة وطريقة إنشاء   بنك السودان المركزي ابط ومنشورات  ضو كما هو محدد في  

 مخصصات خسائر الائتمان واستخدام المخصصات من اجل خسائر الائتمان. 

خارجية   .م بمصادر  يبرم  (Outsourcing)الاستعانة  الذي  العميل(  باسم  يلي  فيما  إليه  )المشار  المصرف  تعني 

ا كتابيًا )عقد الاستعا
ً
نة بمصادر خارجية( بشأن توظيف مؤسسة أخرى أو مؤسسة ائتمانية أو فرع  اتفاق
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مصرف أجنبي )يشار إليه فيما يلي باسم المقاول( لتنفيذ نشاط واحد أو عدة أنشطة )بما في ذلك معالجة  

 من المصرف، وفقًا للقانون. 
ً
 البيانات أو بعض خطوات العملية التجارية( بدلا

هم الأشخاص الذين يجرون عمليات المراجعة الداخلية وينتمون   (Internal auditors)  المراجعون الداخليون  .ن

 إلى إدارات المراجعة الداخلية في المصارف التجارية وفروع المصارف الأجنبية.  

المستخدمة في هذا المنشور، يرجى الرجوع إلى قائمة المصطلحات في نهاية    لتعريف عقود الصيرفة الإسلامية .س

 الفصل السابع. 

 (The Internal Control System)  نظام الضبط الداخلي الفصل الثاني: 

 Architecture and Functionalities of the Internal)  نظام الضبط الداخليالقسم الأول: هندسة ووظائف  

Control System) 

 (Responsibility) المسئولية .4 المادة

 تنفيذه من قبل الإدارة العليا. من قبل مجلس الإدارة ويتم  الضبط الداخلييتم تحديد تنظيم نظام 

 (The role of Internal control system) نظام الضبط الداخليدور  .5 المادة

والموثوقية   .1 للأمن  المثلى  الظروف  في  للمصارف،  الداخلية  والإجراءات  العمليات  مراقبة  نظام  يسمح  أن  يجب 

 والاكتمال، بضمان: 

للمعايير   لقانونية والتنظيمية المعمول بهاة للمتطلبات االتزام العمليات المنفذة والتنظيم والإجراءات الداخلي (أ

 للمبادئ التوجيهية  
ً
والممارسات المهنية والأخلاقية، وكذلك للتعليمات الداخلية للإدارة العليا المتخذة تطبيقا

 من قبل اللجنة؛  

 decision-making and risk-taking policies) سياسات وإجراءات اتخاذ القرار والمخاطرة بالإلتزام الصارم  (ب

and procedures)  وكذلك معايير وحدود الإدارة التي تضعها الإدارة العليا؛ ، 

 أو التي يعتزم نشرها؛   بنك السودان المركزي جودة المعلومات المحاسبية والمالية لمجلس الإدارة أو الإدارة أو  (ت

 ا وتوافرها، ولا سيما وجود مسار المراجعة وجودته؛  شروط تقييم هذه المعلومات وتسجيلها وحفظه (ث

 أمن وجودة نظم المعلومات والاتصالات؛ و  (ج

تنفيذ الإجراءات التصحيحية المقررة في إطار زمني معقول لتصحيح النتائج التي توصلت إليها مختلف وظائف   (ح

 وإدارة المخاطر.  الضبط الداخلي

    (follow up of supervisory measures) متابعة الإجراءات الرقابية  .6 المادة

 عن مجلس الإدارة .1
ً
؛ يجب أن   -المسؤولة عن تنفيذها  -والإدارة العليا    -المسؤول عن أخذها في الاعتبار    -  نيابة

المطلوبة من قبل   (measures)في المواعيد النهائية المحددة للتدابير ل التنفيذ الفعا الضبط الداخلييضمن نظام 

 عملياته الرقابية. بعد  بنك السودان المركزي 

   (Proportionality) ية التناسب .7 المادة
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نظام   .1 هيكل وحجم  المصارف  الداخليتحدد  وفق الضبط   لديها 
ً
المخاطر    ا الذي (risk profile)لملف  النحو  على 

في الاعتبار في بنية وظائف التحكم وفي تحديد المواقع    جب الأخذي  العليا ويوافق عليه مجلس الإدارة، تحدده الإدارة  

 الهرمية، خصائص وأنماط الأنشطة التي يؤدونها. 

الاعتبار .2 في  المصارف  تأخذ  الاقتضاء  نظام    عند  عند  الداخليتنظيم  الداخلية   الضبط  المعايير  بها،  الخاص 

الأحكام   أن  من  التأكد  مع  إليها،  تنتمي  التي  المصرف  المعتمدةللمجموعة  مع    بواسطة  بنك   موجهاتتتوافق 

 . السودان المركزي 

نظام   .3 في  تُدرج  أو مشترك  بشكل حصري  يسيطرون عليها  التي  التابعة  الشركات  فإن  الداخلي وبالمثل،    الضبط 

الخاص بهم المعايير التي تحددها، وذلك لضمان المراقبة الفعالة للمخاطر على أساس موحد، مع ضمان استمرار 

 أحكام هذا المنشور. ب لتزامهاا

للمصارف التجارية كما هو معروض أعلاه ومن الفصل الثاني    لنظام الضبط الداخلي  يةبخلاف تطبيق التناسب .4

 
ً
أيضا إسلامية  نوافذ  تقدم  التي  المؤسسات  على  يجب  السادس،  والإجراءات    إلى  الأنظمة  لديها  أن  من  التأكد 

 لتوفير ضمان معقول بأن:بما يتناسب مع حجمها    ا المنشور عليه في هذوالضوابط الداخلية على النحو المنصوص  

 معاملات وتعاملات النوافذ متوافقة مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية؛   ( أ

 اتباع سياسات وممارسات إدارة المخاطر المناسبة؛ و  (ب

 . سليمالإسلامية وغير الإسلامية بشكل   الأعمال يتم الفصل بين  (ت

 ( Segregation of Functions) الوظائفالفصل بين  

 من المستوى الأول والثاني والثالث.  (control functions)تضمن المصارف الفصل الصارم بين وظائف التحكم .1

الثاني .2 التحكم  مستوى  الإلتزام، (second level control)ضمن  وظائف  بين  الصارم  الفصل  تضمن  فإنها   ،

 المخاطر.  الدائم في العمليات ومراقبة والتحكم

باستثناء رقابة   .3 الوظائف لأشخاص مختلفين  بعض هذه  المسؤولية عن  تفويض  يبرر حجم المصرف  لا  عندما 

 بأي حال من الأحوال دمجها مع مستوى آخر من اليمكن المستوى الأول التي لا 
ً
  رقابة، تطلب المصارف إذنا

ً
  مسبقا

 . بنك السودان المركزي من 

 

 

 ( Hierarchical level) المستوى الهرمي .8 المادة

رفيعي   .1 التنفيذيين  المديرين  إلى  والثالث  الثاني  المستويين  من  التحكم  وظائف  عن  بالمسؤولية  يعهد  أن  يجب 

المستوى، مع تقديم جميع ضمانات الأخلاق والنزاهة والكفاءة والخبرة المهنية؛ يجب أن يمنحهم موقعهم الهرمي 

ا الخاضعة  في  للمصارف  التنظيمي  حول السلمخطط  ملاحظة  أو  ملاحظة  أي  لإبداء  اللازمة  الإدارات    لطة 

 يجب أن يكون لديهم مرتبة هرمية مباشرة تحت الإدارة العامة. التشغيلية. في أي حال 

 (Procedures) الإجراءات .9 المادة
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يجب أن تصف هذه المستندات  ،يجب على المصارف أن تضع وتحتفظ بأدلة الإجراءات المتعلقة بجميع أنشطتها .1

بدء   وإجراءات  المحاسبة  وخطط  عنها،  والإبلاغ  ومعالجتها  المعلومات  تسجيل  إجراءات  الخصوص  وجه  على 

 العمليات ومراقبتها. 

يتم تحديثه بانتظام    (manual)  دليل الضبط الداخلييجب أن يكون لكل خدمة أو وحدة تشغيلية تنتمي إلى نظام   .2

ثم توزيعها على الموظفين    اء العمليات المسؤولة عن تنفيذها يتم تحديد هذه الأدلةت أديتم فيه تسجيل إجراءا

 بعد موافقة مجلس الإدارة.  م معرفتها من قبل الإدارة العليا الذين يتعين عليه

 عن مخططات المحاسبة    لات وتسجيلها ومعالجتهاتحدد هذه الإجراءات بشكل خاص إجراءات بدء المعام  .3
ً
فضلا

 المناسبة وإجراءات إعداد التقارير. 

 (Segregation of duties) الفصل بين الواجبات .10 المادة

 يجب تحديد مستويات السلطة والمسؤولية وكذلك مجالات التدخل للوحدات التشغيلية المختلفة بوضوح.  .1

المسؤولةيجب وض .2 الوحدات  بين  به  -ع فصل صارم  يتعلق  فيما  بدء  -كل  وتنفيذها والتحقق من    مع  العمليات 

 صحتها ومحاسبتها ومراقبتها. 

إلى مستوى عالٍ بما فيه الكفاية بالإضافة إلى    يجب ضمان هذا الاستقلال من خلال اتصال هرمي مختلف يصل  .3

 صارمًا للوظائف، ربما تكون محوسبة  إجراءات
ً

يجب أن تكون المؤسسة قادرة على تبرير كفاية    والتي تضمن فصلا

 يارها للمرفق والإجراءات التي تنفذها حسب حجمها وأنشطتها وبيان مخاطرها. اخت

وليات، يجب تحديد المجالات التي تنطوي على تضارب محتمل في المصالح أو خطر تداخل الاختصاصات أو المسؤ  .4

 وتخضع للتقييم المنتظم بهدف حل هذه التضاربات.  مع مراعاة تعزيز المراقبة

 (Operational processes) العمليات التشغيلية .11 المادة

دائمة  .1 مراقبة  إجراءات  التشغيلية  الكيانات  بها  تقوم  التي  اليومية  العمليات  تنفيذ  عمليات  تتضمن  أن  يجب 

للعناية الواجبة   العمليات وكذلك الإلتزاممن هذه مناسبة من المستوى الأول والثاني لضمان انتظام وموثوقية وأ

 الأخرى المتعلقة بمراقبة المخاطر المرتبطة بهم. 

2.  
ً
 لنوع ومستوى المخاطر الكامنة في العمليات.  يجب تحديد إجراءات الرقابة وفقا

 (The Accounting Control System) القسم الثاني: نظام الرقابة المحاسبية

 (Accounting information) المعلومات المحاسبية .12 المادة

ن .1
ّ
من ضمان موثوقية وشمولية تسجيل بياناتها المحاسبية    بالمصرف  نظام الرقابة لمحاسبة المعاملات  يجب أن يمك

 والتأكد من توافر المعلومات وفق والمالية
ً
والمعايير المحاسبية ومخطط   بنك السودان المركزي   لموجهات وضوابط  ا

 . المصرفيالمعمول بها المطبقة على القطاع (chart of accounts)الحسابات 

 ( Procedures) الإجراءات .13 المادة

جراءات التي تضمن  يجب أن توفر طرق تسجيل المعاملات في البيانات المالية التنظيمية والمنشورة مجموعة من الإ  .1

 مما يسمح بما يلي: مسار المراجعة

 إعادة بناء مجموعة العمليات بالترتيب الزمني؛   ( أ
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تبرير أي معلومات من خلال مستند أصلي والذي يجب أن يكون من الممكن الرجوع من خلاله بالتقدم المستمر   (ب

 إلى المستند الموجز والعكس صحيح؛  

شرح تطور الأرصدة المحاسبية من إغلاق إلى آخر من خلال الاحتفاظ بسجل الحركات التي أثرت على البنود   (ت

 المحاسبية.  

لرصيد المحاسبي أو نشر المعلومات موضوع  فيما يتعلق بتبرير ا  اء من المبادئ السابقةن أي استثنيجب أن يكو  .2

 المراجعون.   يُنشر في ملحق البيانات المالية ويوافق عليه تبرير تفصيلي

 (Prudential requirements) المتطلبات الاحترازية .14 المادة

زمة لحساب معايير الإدارة والنسب الاحترازية  يجب أن تتوافق المعلومات الواردة في البيانات المحاسبية وتلك اللا  .1

 مع أحكام المادة السابقة من هذا المنشور.  بنك السودان المركزي وكذلك الإعلانات الدورية والاحترازية المعدة ل

 (Securities and other assets)  الأوراق المالية والأصول الأخرى  .15 المادة

دارة نيابة عن   .1
ُ
عن كثب    (third partiesطرف ثالث )يجب مراقبة الأوراق المالية والأصول الأخرى المحتفظ بها أو الم

الداخلية   الضوابط  موضوع  وتكون  بأمانة  والمخزونات  والمخرجات  المدخلات  تتبع  تعيد  محاسبة  خلال  من 

 والمخزونات الدورية. 

وتلك التي تعمل كضمانات لصالح    (free deposit)المالية المستلمة على الإيداع المجانييجب التمييز بين الأوراق   .2

ثالثة، الم أطراف  لصالح  أو  نفسها  بشكل    ؤسسة  المحاسبة  نظام  في  كضمان  المخصصة  القيم  تسجيل  يجب 

 مناسب. 

 ( Reliability) الموثوقية .16 المادة

جودة وموثوقية المعلومات وطرق التقييم والمحاسبة الخاصة بالمعاملات،    التأكد من اكتمال   المصارفيجب على   .1

 للآتي
ً
 :  وفقا

 التحكم في كفاية منتظمة للطرق والمعايير المستخدمة لتقييم العمليات؛   ( أ

معال (ب وتقييمات  المنتظم  المحاسبية  المعلومات  الحذرنظام  مبادئ  ضوء  في  المعلومات    ، لولاءا  العام،  جة 

 القواعد المعمول بها؛   وفقلأنظمة المحاسبة  لتزامالصدق، الأمن والإ

على   -التسوية المنتظمة  -بالنسبة للمعاملات التي تنطوي على مخاطر سعر الصرف أو مخاطر السوق الأخرى  ( ج

والنتائج المحاسبية التي تم    لعملياتبين النتائج المحسوبة من قبل وحدات ا  الأقل في تاريخ إقفال نهاية الشهر  

يجب تبرير الانحرافات الكبيرة الملحوظة ولفت انتباه    ا،يها على أساس قواعد التقييم المعمول بهالحصول عل

 الإدارة العليا إليها. 

 ( Conservation of information)  حفظ المعلومات .17 المادة

بها   .1 يقوم  التي  الرقابة  المركزي لأغراض  السودان  لتبرير    المصارفتحتفظ    ؛ بنك  اللازمة  الملفات والوثائق  بجميع 

التفتيش    إدارةأرصدتها المحاسبية منذ تاريخ الإغلاق الذي كان موضوع التحقق خلال آخر تفتيش ميداني من قبل  

 . بنك السودان المركزي التابعة ل

 تفاظ بالمعلومات. الأخرى السارية المتعلقة بالاح ضوابطم دون المساس بالأحكام القانونية والاحكالا  تنطبق هذه .2
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والتكنولوجيا الثالثالقسم   المعلومات  أمن  إدارة   :    (Information and Technology Security 

Management)   

   (principle)   المبدأ  .18 المادة

  IT securityمستوى أمن تقنية المعلومات ) تحدد المصارف .1
ً
  أنشطتها، فيما يتعلق بمتطلبات  ( الذي تعتبره مرغوبا

هذا يضمن مستوى الأمان المحتفظ به وأن أنظمة المعلومات الخاصة بهم تتكيف مع المخاطر الكامنة في عملياتهم  

 تشغيل. الوخصائص مؤسستهم وطرق 

 يجب أن يتيح التحكم في أنظمة المعلومات على وجه الخصوص ضمان ما يلي:  .2

تخاذ إجراءات تصحيحية إذا لزم الأمر تقييم مستوى أمان أنظمة تكنولوجيا المعلومات بشكل دوري ويتم ا (أ

 لتقليل المخاطر؛  

توفر إجراءات النسخ الاحتياطي لتكنولوجيا المعلومات لضمان استمرارية الأعمال في حالة وجود صعوبات   (ب

 خطيرة تؤثر على تشغيل أنظمة تكنولوجيا المعلومات.  

تعلقة بالتحليلات والبرمجة وتنفيذ العمليات  يمتد التحكم في أنظمة المعلومات إلى حفظ المعلومات والوثائق الم .3

 التشغيلية. 

 ( Governance) الحوكمة .19 المادة

العليا؛  ب .1 الإدارة  اقتراح  على  المناءً  تكنولوجيا  قضايا  بتقييم  الإدارة  مجلس  نشاط  يقوم  على  تؤثر  التي  علومات 

والموافقة على الخيارات التي تم اتخاذها لضمان حسن سير نظام المعلومات أو تطويره وكذلك الميزانيات   المصرف

يوافق مجلس الإدارة على الخيارات التي تم اتخاذها فيما يتعلق بأمن تكنولوجيا المعلومات،   وبالمثل  المخصصة له

 
ً
 . لسياسات والتواصل مع موظفي المصارفتحقق من صحة اال خاصة

لرؤساء وظائف   .2 والأهداف المخصصة  المسؤولية  بوضوح خطوط  العليا قد حددت  الإدارة  أن  المجلس  يضمن 

 كات(، وكذلك لرئيس أمن المعلومات التي تم تحديدها وفقتطوير وإنتاج تقنية المعلومات )الأنظمة والشب
ً
لمعايير  ا

 الكفاءة.

 ( Internal control) الضبط الداخلي .20 المادة

 ما يلي:  ةالداخلي المراجعة من المستوى الثاني و  الضبط الداخلي، وخاصة الداخلينظام الضبط يضمن  .1

 التنظيم والموارد المنفذة بشكل فعال يعززان الإدارة الجيدة وتشغيل وأمن نظام المعلومات؛   ( أ

 على أساس تخطيط التطبيقات والأنظمة والشبكات؛   لومات منظمة بطريقة منظمة وفعالة نظم المع (ب

 يتم نشر المشاريع أو المعدات الجديدة في الوقت المحدد وضمن ميزانيات محددة وتلبية احتياجات المستخدم؛  ( ج

رضية وتقليل الحوادث؛   (د
ُ
 يتم تنفيذ عمل نظام المعلومات في ظل ظروف الجاهزية الم

قيد التشغيل ويسمح للأعمال بالاستمرار    (business continuity system)ان يكون نظام استمرارية الأعمال  (ه

 في ظل ظروف مرضية للمستخدمين؛ و 

 موثوقة والتي يمكن أن تكون أساسيقوم نظام المعلومات بإدارة وإنتاج بيانات  ( و
ً
  ا

ً
 لإدارة المخاطر.   مفيدا

 (IT security) أمن تكنولوجيا المعلومات .21 المادة
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أمن   .1 مسؤولية  و تقع  وظيفة مخصصة  عاتق  على  والتشغيل  المعلومات  الإدارة  عن  المسؤولة  تلك  عن  مستقلة 

 لا يبرر ذلك  صرف، إذا كان حجم المالعملياتي لنظام المعلومات. في حالة عدم وجود مسؤول أمن معلومات معين

 فإن وظيفة إدارة المخاطر تتولى هذا الدور.

المعلومات .2 أمن  وظيفة  تكنولوجيا    (information security function -  ISF) تضمن  أمن  قضايا  مع  التعامل 

الداخلية التي تشرف على تنفيذها وأنها تؤدي إلى سن القواعد ت وتنظيمها بشكل صحيح داخل المصرف المعلوما

تخضع بشكل   التغييرات في نظام المعلومات )المشاريع، استخدام التقنيات الجديدة، الاستعانة بمصادر خارجية(

 (. ISFمنهجي لتحليلات أمنية يتم تقديمها إلى وظيفة أمن المعلومات )

)  وبالمثل .3 المعلومات  أمن  )  ISF)تضمن وظيفة  المادية  المعدات  للحماية  hardwareأن  تخضع  المعلومات  لنظام   )

التشغيل( وقضايا الأمن والتي تغطي قضايا الأمن المادي )حماية أماكن  ة ضد محاولات التسلل أو التدميرالكافي

تعتبر إدارة الوصول والمصادقة على مستخدمي نظام   ة البيئات والاتصالات والبيانات(،الحاسوبي المنطقي )حماي

 المعلومات عنصرين أساسيين لهذه الحماية. 

ها  من أن البيانات محمية في سرية والتي تستند إلى تصنيف مستوى حساسيت   (ISF)تتحقق وظيفة أمن المعلومات .4

وحلول الحماية وتفترض أن آليات الكشف تستخدم للكشف عن الإجراءات غير الطبيعية في الأنظمة والبيانات،  

 
ً
 فيما يتعلق بالكشف عن الأعمال المحتملة للاحتيال الداخلي أو الخارجي.  خاصة

 (The documentation and Information system) القسم الرابع: نظام التوثيق والمعلومات

 (General principle) المبدأ العام .22 المادة

نظام الضبط أن تنش ئ وتحتفظ بوثائق محدثة تحدد الآليات التي تهدف إلى ضمان حسن سير    المصارف  يجب على .1

 ، وعلى وجه الخصوص: الداخلي

a)   المستويات المختلفة للمسؤولية؛ 

b)  ؛ نظام الضبط الداخليالصلاحيات الممنوحة والموارد المخصصة لتشغيل 

c)   القواعد التي تضمن استقلالية الوظائف بموجب الشروط المنصوص عليها في هذا التعميم؛ 

d)   الإجراءات المتعلقة بأمن المعلومات وأنظمة الاتصالات وخطط استمرارية الأعمال؛ 

e) ها ومراقبتها؛ ووصف أنظمة قياس المخاطر وتحديدها ورصد 

f) ؛  يل نظام مراقبة الإلتزامطريقة تنظيم وتشغ 

تن .2 بناءً على طلبهم  ستنداتظيم الميتم  وأي    رة والإدارة العليا ولجنة المراجعةلمجلس الإدا  بطريقة يمكن إتاحتها 

 . بنك السودان المركزي الحسابات ول مراجعيلجان حكومة أخرى و 

 (Rules of international groups) قواعد المجموعات الدولية .23 المادة

المستندات  جميع    تأسيسها في السودان أو في الخارجوالتي تم    ون لدى المؤسسات الخاضعة لمجموعةيجب أن يك .1

بالمراجعة   (on-site)  بها في الموقعالمتعلقة   للنشاط أو    والمتعلقة  أو الضوابط أو الإجراءات أو القرارات الموجهة 

 المحددة على مستوى المجموعة أو من قبل أي مراجع أو مستشار خارجي.   خاطروإدارة الم الضبط الداخليسياسة  

  (Reports) التقارير .24 المادة
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وكذلك إلى مجلس الإدارة،    ة العليا ولجنة المراجعة يتم إرسال التقارير التي يتم إعدادها حسب الضوابط إلى الإدار  .1

 إن أمكن، بناءً على طلبهم. 

 المشار إليها في المادة السابقة إلى هذه الهيئات أو اللجان.  ستنداتوبنفس الشروط ترسل الم .2

 . بنك السودان المركزي للمراجعين ولستندات يتم توفير هذه التقارير والم .3

 (First-Level Permanent Control) الفصل الثالث: المستوى الأول للرقابة الدائمة

 (Principle) المبدأ العام .25 المادة

الإدارة المستمرة لهذه المخاطر،    وحدات الأعمال هي خط الدفاع الأول فهم يخاطرون ويتحملون المسؤولية عن .1

للمخاطر    الأخذ في الاعتبار مدى تقبل المصرفويشمل ذلك تحديد وتقييم والإبلاغ عن مثل هذه التعرضات مع  

ياته ثقافة المخاطر  وسياساته وإجراءاته وضوابطه. يجب أن تعكس الطريقة التي ينفذ بها خط الأعمال مسؤول

 يجب على مجلس الإدارة تعزيز ثقافة قوية للالتزام بالحدود وإدارة التعرض للمخاطر. ، الحالية للمصرف

توى الأول، مسؤولة عن ضمان عمليات  أن تضع في كل وحدة عمل وظيفة تحكم من المس  يجب على المصارف .2

 
ً
وظائف الحساسة  ولضمان الفصل بين ال  في التسلسل الهرمي  للمبادئ والإجراءات المحددة  المعالجة اليومية وفقا

المثال:   سبيل  بالعمليات،  )على  في  الالتزام  المخاطرة  بسياسة  والالتزام  والتسوية(  والدفع  المحاسبي  التسجيل 

 المؤسسة. 

 (Implementation) التنفيذ .26 المادة

 يتم تنفيذ ضوابط المستوى الأول:  .1

 ؛ (line managers) في المقام الأول من قبل المديرين التنفيذيين ( أ

 ؛  (cross-checks) في شكل عمليات رقابة مشتركة تنفيذيين منفصلين  مشاركينمن قبل  ؛إذا لزم الأمر (ب

 المعتادة من أجل ضمان إمكانية تتبع أعمالها؛ وأو بواسطة فرق العمليات نفسها كجزء من أنشطتها  ( ج

 لمعالجة المعاملات.  ذا الغرض في أنظمة الحاسوب  باستخدام الوظائف المتوفرة له   إذا لزم الأمر؛ وبطريقة آلية (د

التنظيمات  في .2 من  الأنواع  هذه  من  ا  كل  عمليات  تنظيم  وفقيتم  الحساسة  الوظائف  فصل  لضمان   لتحكم 
ً
  ا

 ا في المادة السابقة. للشروط المنصوص عليه

 يجب ضمان إمكانية تتبع ضوابط المستوى الأول.  .3

 ( Second-Level Permanent Control) الفصل الرابع: المستوى الثاني للرقابة الدائمة

   تعريف .27 المادة

 من ثلاث وظائف بأدوار ومهام مختلفة:   مة من المستوى الثاني للمصارفيتم تنظيم نظام الرقابة الدائ .1

 الرقابة من المستوى الثاني على النشاط التشغيلي؛   ( أ

 ؛ و (risk management function) وظيفة إدارة المخاطر (ب

 . (compliance function) وظيفة الإلتزام ( ج

   في المصارف الصغيرة؛ .2
ً
إلى مديرين فرديين وفقا للشروط المنصوص    يمكن دمج بعض هذه الوظائف وإسنادها 

 عليها في هذا المنشور. 
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   : المستوى الثاني لرقابة النشاط التشغيليالأول القسم 

 المبدأ العام  .28 المادة

 وفق  -  المصارفيجب أن يكون لدى   .1
ً
 للإجراءات التي تم تكييفها وفق  ا

ً
عة  لحجمها وملف تعريف مخاطرها وطبي  ا

موظفون يؤدون الرقابة الدائمة من المستوى الثاني على جميع الأنشطة التشغيلية وبشكل مستقل عن    -أنشطتها  

 الإدارات لضمان معالجة هذه الأنشطة. 

 (Responsibility) المسئولية .29 المادة

تقاريره مباشرة إلى الإدارة  يُعهد بوظيفة الرقابة من المستوى الثاني للنشاط التشغيلي إلى مدير رفيع المستوى يقدم   .1

 العليا ويستفيد من ارتباط وظيفي معزز مع مجلس الإدارة. 

   (Expertise and role)    الخبرة والدور  .30 المادة

المناسبة للتحكم في  يجب أن يكون لدى مدير ووكلاء وظيفة الرقابة من المستوى الثاني للنشاط التشغيلي الخبرة  .1

وهي نفسها قابلة    من خلال بيانات التقارير الرسميةقابة التي تم تنفيذها  ويقدمون تقارير عن الر   جميع الأنشطة،

 . بنك السودان المركزي بواسطة رقابة دورية من المستوى الثالث أو من قبل مراجعة لل

 (Group policy and outsourcing) سياسة المجموعة والاستعانة بمصادر خارجية .31 المادة

للإشراف   .1 الخاضعة  للمؤسسات  من  بالنسبة  لجزء  خارجية  بمصادر  الاستعانة  يمكن  مجموعة  إلى  تنتمي  التي 

ا وإسناد  المجموعة  داخل  الدائمة  للرقابة  الثاني  المستوى  المجمعةمكونات  المركزية  ذلك ،  لمهام  أن    ومع  يجب 

 تستوفي هذه الاستعانة بمصادر خارجية الشروط التالية: 

 ؛  دان المركزي بنك السو لا يمكن أن تتم إلا بعد موافقة مسبقة من  ( أ

 ؛  بمصادر خارجية لمراقبة الإلتزام  لا يمكن الاستعانة (ب

الباطن  ( ج من  التعاقد  أو  الثاني  المستوى  من  الدائمة  الرقابة  وظيفة  مهام  من  مهمة  أي  تكليف  يجوز    لا 

(subcontracted)    مع كيان من خارج المجموعة التي تنتمي إليها؛ علاوة على ذلك داخل المجموعة فإن وظائف

عهد 
ُ
والتي يجب أن تخضع للإشراف التحوطي للبلدان المضيفة لها   بالضرورة إلى الكيانات المصرفيةالرقابة ت

 في ظل ظروف معادلة لتلك المطبقة في السودان؛ 

إليها بجزء من وظائف الرقابة    في المصفوفة والمخططات التنظيمية،  (د يُعهد  يجب على كل من الكيانات التي 

في  تساعدها  التي  التشغيلية  الإدارات  تقدم جميع ضمانات الاستقلال عن  أن  الثاني  المستوى  الدائمة من 

 الرقابة ؛ 

التكوين  (ه اختبارات  إجراء  يتم  أن  الحاسوب والاخت  (configuration)  يجب  لأنظمة  التشغيلية  راقبة  لم  بارات 

بالمؤسسة، مع مر   ة تحت إشراف الإدارة العليا للمصرفعمليات المؤسس يجب    اعاة ملف المخاطر الخاص 

إضفاء الطابع الرسمي على برنامج الرقابة الذي تم إنشاؤه على أساس هذا الملف الشخص ي واعتماده من قبل  

 ؛لس الإدارة والإدارة العليا للمصرفمج

مراجعة   ( و إجراء  من  يتم  الدائمة  للرقابة  الخارجي  الدعم  جهات  أجرتها  التي  الفحص  عمليات  جميع  لنتائج 

 ر المستوى الثاني في فترات زمنية قصيرة لا يمكن أن تتجاوز شه
ً
  ا

ً
يجب أن تكون كل هذه النتائج متاحة   ،واحدا

 إذا لزم الأمر؛ و بنك السودان المركزي في الموقع في نموذج يتم إتاحته ل
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أن   (ز المصرفيجب  لدى  الموقع    يكون  بتنظيم  المستندات  في  المتعلقة  الإعدادات  ودعم  للإجراءات  الكاملة 

 . (العربيةان )الوطنية في السود باللغةالمستندات المستوى الثاني من الرقابة الدائمة؛ يجب كتابة كل هذه 

تظل المسؤولية عن ذلك على    في حالة الاستعانة بمصادر خارجية لعنصر المستوى الثاني من الرقابة الدائمة، .2

 والإدارة العليا.  إدارة المصرفعاتق مجلس 

افقةالم .32 المادة  (Approval) و

بنك يخضع تعيين الشخص المسؤول عن الرقابة من المستوى الثاني على النشاط التشغيلي لموافقة مسبقة من   .1

 . السودان المركزي 

 في ظل نفس الظروف. بنك السودان المركزي وظائفه إلى أ يتم إبلاغ إنهاء مهامه .2

بعد    من قبل الإدارة العليا  التشغيلي   يتم تعيين الشخص المسؤول عن الرقابة من المستوى الثاني على النشاط .3

الإدارة،ا المسبقة من مجلس     لموافقة 
ً
أيضا المجلس  يوافق  أن  لرئيس   يجب  الخدمة  إنهاء  أو  الأولي  الإلغاء  على 

 الوظيفة وتحديد أجورهم.  

 (Group organization)  تنظيم المجموعة .33 المادة

الاستعانة   .1 يتم  عندما  التشغيلي  النشاط  على  الرقابة  من  الثاني  المستوى  تنظيم  من    رفبطخارجية  اليتطلب 

 المجموعة التي ينتمي إليها موافقة مسبقة على مرحلتين:  

 لس الإدارة على التنظيم المقترح،  يجب أن يوافق مج ( أ
ً
 presentationعرض)  على ملف  كما يجب أن يوافق أيضا

file)  ه ومديريه وأدواته وطريقة تشغيله م نظام الرقابة من المستوى الثاني للنشاط التشغيلي ومكوناتعن تنظي  

 ؛  بنك السودان المركزي يقدم إلى 

لمواف (ب التشغيلي  للنشاط  بمصادر خارجية  يستعين  الذي  الثاني  المستوى  الرقابة من  نظام  تنفيذ  قة  يخضع 

 ساس الملف المعتمد من قبل مجلس الإدارة. والتي تقرر على أ بنك السودان المركزي مسبقة من 

أو إنشاء   خير تنفيذ تدابير رقابية إضافيةقد يطلب الأ   بنك السودان المركزي ص الصادر عن  في حالة رفض الترخي .2

   صرفلتشغيلي يوضع تحت سلطة مدير مخصص معين داخل المنظام رقابة من المستوى الثاني للنشاط ا
ً
  وفقا

 لهذه التعليمات. 

 (Missions) المهام .34 المادة

للرقابة الدائمة من المستوى الأول  .1 وفي هذا    ،يضمن المستوى الثاني لرقابة النشاط التشغيلي التنفيذ المناسب 

فإ التزامالسياق  لضمان  أدوات مراقبة  يضع  التي حددها مجلس   نه  النشاط  التشغيلية لاستراتيجية  الإدارات 

فيذ برنامج رقابة متكررة مع إعطاء الأولوية للعمليات التجارية  يقوم بتن  وتنفيذها من قبل الإدارة العليا،  الإدارة

   الأكثر حساسية للمؤسسة
ً
 لمخطط المخاطر لضمان صرامة تنفيذها وفق  كما هو محدد وفقا

ً
للإجراءات المعتمدة    ا

 من قبل الهيئات الإدارية. 

التصحيحية التي تم تحديدها بعد عمليات  تضمن وظيفة الرقابة من المستوى الثاني التنفيذ المناسب للتدابير   .2

أجراه التي  اجرتهاالفحص  ال  ا/  الامر أو  أقتض ى  وإذا  الدوري  الثالث  المستوى  أجراها  قبل  تي  السودان  من  بنك 

 . المركزي 
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يتم إضفاء الطابع الرسمي على النتائج التي توصل إليها المستوى الثاني من الرقابة على النشاط التشغيلي لضمان   .3

وقابليتها    إمكانية اتخللمراجعة،  تتبعها  يمكن  حتى  المعنية  التنفيذية  الوحدات  إلى  إبلاغها  الإجراءات  يتم  اذ 

تأخير  دون  لتقارير    التصحيحية  يمكن  الاقتضاء،  جودة    المراجعةعند  لتحسين  عامة  توصيات  إلى  تدعو  أن 

 الأعمال.

 (Reports)التقرير .35 المادة

المجلس مرتين على الأقل في  إلى    يلي نتائج مراقبتهلثاني للنشاط التشغيقدم رئيس وظيفة الرقابة من المستوى ا .1

 عن طريق تقارير موجزة مناسبة.  السنة

 يحية الموص ى بها في نهاية رقابته يرسل الرئيس تقرير في حالة استمرار الإخفاق في تنفيذ الإجراءات التصح .2
ً
  ا

ً
 خاصا

 للإدارة العليا أو حتى مباشرة إلى مجلس الإدارة وفق
ً
 . صرفللإجراءات التي يحددها الم ا

المخاطر الثانيالقسم   إدارة  وظيفة  الرقابة على  الثاني من  المستوى   :  (The Second-Level Control of Risk 

Management Function ) 

   المبدأ العام .36 المادة

 رئيسيتعتبر وظي .1
ً
 فة إدارة المخاطر المستقلة مكونا

ً
ظيفة  و   للمصرف لخط الدفاع الثاني للمصرف يجب أن يكون ا

 تحت إشراف مدير أول أو مدير إدارة مخاطر )أو ما يعادله(. إدارة مخاطر مستقلة وفعالة 

المصارف .2 بمختلف    يجب على  المخاطر  وقياس ومراقبة جميع  لتحليل  أنظمة  تضع  لها أن  تتعرض  التي  أنواعها 

 وأن تضمن على وجه الخصوص ما يلي: أنشطتها 

الائتمان والعملات الأجنبية ومخاطر السوق والتشغيل ومخاطر أسعار الفائدة والسيولة،  يتم تقييم مخاطر   ( أ

 وكذلك المخاطر المرتبطة بالأنشطة الخارجية بشكل صحيح؛   خاطر المتعلقة بالتمويل الإسلاميوالم

 أن يتم وضع عملية لتقييم الكفاية العامة لرأس المال التنظيمي فيما يتعلق بهذه المخاطر.   (ب

يفة الرقابة الدائمة من المستوى الثاني هي المسؤولة عن إدارة المخاطر ويجب إعدادها لتنسيق تنظيم وتشغيل  وظ .3

 هذه الأنظمة. 

يجب أن يكون لوظيفة إدارة المخاطر عدد كافٍ من الموظفين الذين يمتلكون الخبرة والمؤهلات المطلوبة بما في ذلك   .4

إلى ال بالسوق والمنتج بالإضافة  يتمتع الموظفون في وظيفة إدارة  تحكم في تخصصات  المعرفة  المخاطر. يجب أن 

بشكل فعال فيما   (effectively challenge business operationsالأعمال )بالقدرة والاستعداد لتحدي    المخاطر 

 يجب أن يحصل الموظفون على تدريب منتظم.  ،صرفالمخاطر الناشئة عن أنشطة الم يتعلق بجميع جوانب

 وصف الطرق التفصيلية لإدارة المخاطر لكل خطر في الفصل السابع. تم  .5

 (Responsibility and scope) التطبيقالمسؤولية ونطاق   .37 المادة

إلى مدير أول  .1 دير  الم  أو  (senior manager)  يُعهد بوظيفة الرقابة من المستوى الثاني على وظيفة إدارة المخاطر 

أو  chief risk officer)للمخاطر  تنفيذي  ال وإمكانية  (  وموارد  واستقلالية  كافية  بمكانة  يتمتع  معادل  منصب 

 الوصول إلى مجلس الإدارة. 
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فإنها تحتاج إلى التأكد من أن وظيفة المخاطر الداخلية لديها ومنصب أو منصب    بالنسبة للمصارف الإسلامية .2

 لفهم الجيد لخصائص التمويل الإسلامي. ( تتضمن خبرة في االمدير التنفيذي للمخاطرمعادل )مثل مدير أول أو  

مستقلين عن خطوط الأعمال الفردية،   (CRO)يجب أن تكون وظيفة إدارة المخاطر والمدير التنفيذي للمخاطر .3

 يم التقارير إلى الرئيس التنفيذيوأثناء تقد
ً
إمكانية الوصول المباشر ودون عوائق إلى    ، يجب أن يكون لدى أيضا

 صة إلى لجنة المخاطر.  وخا صرفمجلس إدارة الم

وت .4 تطوير  للإشراف على  المسؤولية الأساسية  يعادله  ما  أو  العامة  العلاقات  إدارة  يتحمل مسؤول  نفيذ وظيفة 

ويشمل ذلك التعزيز المستمر لمهارات الموظفين والتعزيزات لأنظمة إدارة المخاطر والسياسات    صرفالمخاطر بالم

أن لضمان  الضرورة  والتقارير حسب  الكمية  والنماذج  بالمصرف  والعمليات  المخاطر  إدارة  قوية    تكون قدرات 

 . هدافه الاستراتيجية وجميع المخاطر المتعلقة بالانشطةوفعالة بما يكفي لدعم أ

ن المدير التنفيذي للمخاطر أو ما يعادل مرتبته مسؤول عن دعم مجلس الإدارة في التزاماته والإشراف على تطوير  إ .5

 ( وترجمة قابلية المخاطرة إلى هيكل حدود المخاطر. RASفي المخاطرة وبيان تقبل المخاطر ) صرفرغبة الم

 جنب  ول العلاقات العامة أو ما يعادلهيجب أن يشارك مسؤ  .6
ً
جنب مع الإدارة، بنشاط في مراقبة الأداء فيما    إلى  ا

  يتعلق بالمخاطر والالتزام بالحد من المخاطر. تشمل مسؤوليات
ً
الإدارة والمشاركة   المدير التنفيذي للمخاطر أيضا

في عمليات صنع القرار الرئيسية )مثل التخطيط الاستراتيجي وتخطيط رأس المال والسيولة والمنتجات والخدمات 

 الجديدة وتصميم وتشغيل التعويضات(. 

 شراف علىيجب أن يتمتع مسؤول علاقات العملاء أو ما يعادله بالمكانة التنظيمية والسلطة والمهارات اللازمة للإ  .7

ت ضرورية لأداء  وهذا يتطلب من مسؤول علاقات العملاء الوصول إلى أي معلوما  أنشطة إدارة مخاطر المصرف،

ينبغي أن يكون مسؤ   ومع ذلك   ،واجباته  إداريلا 
ً
 ول علاقات العملاء مسؤولا

ً
   ا

ً
يتعلق بأي خطوط    أو ماليا فيما 

اك "دور مزدوج"  ، ويجب ألا يكون هن(revenue-generating functions) أعمال تشغيلية أو وظائف مدرة للدخل 

أو غيره من  مدير المراجعة الداخليةأو  (CFO) رئيس العمليات، أو المدير المالي الا يشغل يجب)على سبيل المثال: 

 (. CRO)دير التنفيذي للمخاطر الم وظيفةن حيث المبدأ كبار المديرين م

أو   .8 العملاء  علاقات  مسؤول  يتمتع  أن  بطريقة  يجب  وتوضيحها  المخاطر  تفسير  على  بالقدرة  المعادل  المنصب 

يجب  ناء حول قضايا المخاطر الرئيسية، واضحة ومفهومة وإشراك مجلس الإدارة والإدارة بشكل فعال في حوار ب

ومجلس الإدارة و / أو لجنة المخاطر بانتظام، ويجب أن يكون    المدير التنفيذي للمخاطر  أن يحدث التفاعل بين

للمخاطر  دىل القدرة على الاجتماع مع مجلس الإدارة أو لجنة المخاطر دون حضور المديرين   المدير التنفيذي 

 التنفيذيين. 

للمخاطر   .9 التنفيذي  المدير  لدى  يكون  قد  المجموعة،  تابعة  في  لشركة  المدير  التابع  إلى  التقارير  لرفع  تسلسل 

ل إلى مجلس إدارة الشركة التابعة  ون له حق الوصو التنفيذي للمخاطر للمجموعة، ولكن مع ذلك يجب أن يك 

يجب أن تبرز وظيفة المخاطر للإدارة العليا ومجلس الإدارة مخاوف إدارة المخاطر الرئيسية مثل    بالإضافة إلى ذلك 

 تركزات المخاطر وانتهاكات حدود تقبل المخاطر أو حدود المركز الداخلي. 

ل .10 ليس  التي  الإسلامية  الفروع  أو  المدير  النوافذ  وظيفة  تنطبق  لا  )حيث  المخاطر  لإدارة  منفصلة  وظيفة  ديها 

أو ما يعادله( يجب عليها تطوير ضوابط وتوازنات أخرى للاستفادة من عدد محدود من  CRO التنفيذي للمخاطر
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رة  للحدود الموضوعة وترفع تقارير إلى الإدا   ساتوتضع الإجراءات وتراقب الإلتزامالموظفين، ويجب أن تحدد السيا

 
ً
 لذلك.  العليا في مسائل المخاطر وفقا

 ( Appointment and Dismisal) التعيين والفصل .38 المادة

بنك  يخضع تعيين الشخص المسؤول عن المستوى الثاني من الرقابة لوظيفة إدارة المخاطر لموافقة مسبقة من   .1

 . السودان المركزي 

يجب أن يوافق مجلس الإدارة أو لجنة المخاطر التابعة له على التعيين والفصل والتغييرات الأخرى التي تطرأ على   .2

فيجب الكشف   من منصبهالمدير التنفيذي للمخاطر    زالة إإذا تمت    بتهأو ما يعادل مرتالمدير التنفيذي للمخاطر  

  يجب على المصرف  عن ذلك عل
ً
 . بنك السودان المركزي مناقشة أسباب هذا الإزالة مع  أيضا

أو   .3 المخاطر  لجنة  قبل  والموافقة عليها من  والميزانية  للمخاطر والتعويضات  التنفيذي  المدير  أداء  يجب مراجعة 

 مجلس الإدارة. 

 ( Missions) المهام .39 المادة

 تشمل الأنشطة أو المهام الرئيسية لوظيفة إدارة المخاطر، من بين أمور أخرى:  .1

 الناشئة؛  المخاطر المجمعة و المخاطر تحديد المخاطر الفردية و  ( أ

 لها.  صرفتقييم هذه المخاطر وقياس مدى تعرض الم (ب

ذي  وال  حوكمة المخاطر على مستوى المؤسسةتطوير وتنفيذ إطار    ضع لمراجعة وموافقة مجلس الإدارة تخ ( ج

 والرغبة في المخاطرة وحدود المخاطر؛   يتضمن ثقافة المخاطر لدى المصرف

و  (د المخاطرة  لأنشطة  المستمرة  المعتمد من مجلس المراقبة  المخاطر  تقبل  مع  يتماش ى  بما  للمخاطر  التعرض 

 الإدارة وحدود المخاطر واحتياجات رأس المال أو السيولة المقابلة )أي تخطيط رأس المال(؛ 

 أو حدودها؛   (risk appetite) في المخاطر صرفإنشاء نظام إنذار مبكر أو إطلاق نظام لانتهاكات رغبة الم (ه

 materialمهمة )التي تؤدي إلى مخاطر  (challenging decisions)الطعن في القرارات    ة ضرور التأثير، وعند ال ( و

risk)؛ و 

بما في ذلك على   (ز إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة أو لجنة المخاطر بشأن جميع هذه البنود،  تقارير  تقديم 

 .  (risk-mitigating actions) سبيل المثال لا الحصر اقتراح الإجراءات المناسبة لتخفيف المخاطر

 ( Reporting) التقارير  .40 المادة

في   .1 يقدم رئيس وحدة الرقابة من المستوى الثاني لوظيفة إدارة المخاطر نتائج مراقبته إلى مجلس الإدارة مرتين 

 السنة على الأقل، عن طريق بيانات موجزة مناسبة. 

 في حالة استمرار الإخفاق في تنفيذ الإجراءات التصحيحية   .2
ً
   الموص ى بها في نهاية رقابته، يرسل الرئيس تقريرا

ً
 خاصا

 
ً
 . صرفللإجراءات التي يحددها الم للإدارة العليا، أو حتى مباشرة إلى مجلس الإدارة، وفقا

الثالثالثالقسم   المستوى  الإلتزام  :  لوظيفة  الرقابة   The Second-Level Control of Compliance)اني من 

Function) 

 العام المبدأ  .41 المادة
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 رئيسي  (compliance function)  تعتبر وظيفة الإلتزام المستقلة  .1
ً
 مكونا

ً
لوظيفة  هذه ا   لخط الدفاع الثاني للمصرفا

أمور أخرى  بين  الم  مسؤولة، من  والتزام  صرفعن ضمان عمل  الداخلية    بنزاهة  للقوانين واللوائح والسياسات 

 المعمول بها.

إنشاء وظيفة مراقبة الإ .2 المصارف  الإلتزاموتكون مسؤولة عن ضمان    لتزاميجب على  العمليات وضمان   التزام 

  التي يحددها مجلس الإدارة،   (rules of professional conduct and ethics)  لاقياتلقواعد السلوك المهني والأخ

يجب إضفاء الطابع الرسمي على هذه القواعد في ميثاق أخلاقيات أو مدونة أخلاقيات يتم توزيعها على جميع  

 الموظفين وأعضاء الهيئات الاعتبارية. 

فعا .3 تكون  الإلتزاملكي  تتمتع وظيفة  أن  يجب  والمكانة والاستقلالية وا  لة،  الكافية  إلى  بالسلطة  لموارد والوصول 

أ  مجلس الإدارة، تتدخ  واجبات المستقلة لوظيفة الإلتزامن تحترم الإدارة اليجب  ل في تحقيقها. كما ذكرنا وألا 

 
ً
 . وج" من قبل رئيس وظيفة الإلتزاميجب ألا يكون هناك "دور مزدسابقا

"وحدة / قسم داخلي    بالنسبة للمصارف الإسلامية ضمن وظيفة مراقبة الإلتزام الشاملة قد يكون لدى المصارف .4

   (”، أو على الأقل مسؤول الإلتزامISCUلشريعة )ل  الالتزام
ً
للمصرف   من فريق الإلتزام  للشريعة الذي يكون جزءا

 الإسلامي. في هذا الصدد،يتعين على المصارف الآتي: 

بالم ( أ بالشريعة    هارات المناسبة لمراقبة الإلتزامتزويد وحدة دعم التنفيذ والمتابعة  على    -والمعرفة ذات الصلة 

 سبيل المثال، من خلال تجميع فريق من الموظفين بمجموعتي المهارات المختلفة؛ 

 منفصلة ومستقلة عن وحدات الأعمال والإدارات.   (ISCU)الشرعي الداخلي  التأكد من أن وحدة الإلتزام (ب

 ( Organization) التنظيم  .42 المادة

 للشروط التالية:  الإلتزامجيب تنظيم وظيفة مراقبة يجب أن يست .1

 تقاريرها مباشرة إلى الإدارة العليا؛   تقدم وظيفة مراقبة الإلتزام ( أ

يتم ممارسة هذا الارتباط الوظيفي المعزز    وظيفة مراقبة الإلتزام (ب لها ارتباط وظيفي معزز بمجلس الادارة؛ 

 مناسبة منبثقة عن مجلس الإدارة؛  التزامبشكل مباشر أو من خلال لجنة 

ام الشريعة أحكب  )بما في ذلك عدم الإلتزام  بتنسيق إدارة مخاطر عدم الإلتزام  تقوم وظيفة مراقبة الإلتزام ( ج

 ؛ الإسلامية( داخل المصرف

مستقلة عن الوحدات التشغيلية ويجب أن تكون مقصورة على ذلك وعدم ممارسة    وظيفة مراقبة الإلتزام (د

 ؛ و ي وظيفة أخرى داخل المصرفأ

من  (ه عالٍ  مستوى  على  الإلتزام  مراقبة  وظيفة  عن  المسؤولون  والوكلاء  المسؤول  الشخص  يتمتع  أن  يجب 

 المصرفية والمالية ومعرفة متعمقة بالقواعد والمعايير المعمول بها.   الكفاءة في مجال الأنشطة

 (Governanve : Role of the board)  الحوكمة: دور مجلس الإدارة .43 المادة

 دور مجلس الإدارة على وجه الخصوص هو:  .1

 الالتزام بها في تنفيذ أنشطته؛   تحديد مبادئ سياسة الإلتزام التي يجب على المصرف ( أ

 ؛  لجنة الإلتزامتعيين أعضاء  (ب
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على جميع    ة العليا بوظيفة مراقبة الإلتزام للمصرف وتعزيز مشاركة جميع الموظفين التأكد من قيام الإدار  ( ج

 ؛  داخل المصرف مستويات المؤسسة، فيما يتعلق بالإلتزام

والمبادئ (د الأخلاقيات  وسياسة  والميثاق  الالتزام  سياسة  ا   اعتماد  قبل  من  المعتمدة  الأخلاق  لإدارة  وقواعد 

 و   العليا؛

على أساس البيانات الموجزة المحددة التي تعدها    من قبل المصرف  التقييم السنوي لإدارة مخاطر عدم الإلتزام (ه

 الإدارة العليا. 

 (Governance : Role of the board)  الحوكمة: دور الإدارة .44 المادة

 دور الإدارة العليا على وجه الخصوص هو:   .1

والموافقة    الحصول على موافقة مجلس الإدارة  عدإنشاء وظيفة مراقبة الإلتزام وتعيين الشخص المسؤول ب ( أ

 ، عند الاقتضاء؛  بنك السودان المركزي المسبقة من 

 من تنفيذها؛   وتقديمهما للموافقة عليهما إلى مجلس الإدارة والتأكد ثاق الإلتزاموضع سياسة ومي (ب

باستمرار  ( ج بحجم   التأكد  يتعلق  فيما  الإلتزام  مراقبة  سياسة  كفاية  وحجم    المصرف  من  طبيعة  وكذلك 

لها وتتخذ على الفور  وحساسية المخاطر وتعقيد أنشطته. كما تتحقق من تطبيق هذه السياسة والإلتزام 

ال القصور  أوجه  لتصحيح  اللازمة  التصحيحية  الإلتزامالإجراءات  مراقبة  وظيفة  حددتها  المراجعة   تي  أو 

 الداخلية؛ و

 التي تحدث.  لإلتزامة على اطلاع بمخاطر عدم اإبقاء مجلس الإدار  (د

 (Appointment)التعيين  .45 المادة

 الموافقة المسبقة من مجلس الإدارة مطلوبة للقرارات التالية:  .1

 ؛  يين رئيس وظيفة مراقبة الإلتزامتع ( أ

 ؛   إلغاء أو إنهاء مهام رئيس وظيفة مراقبة الإلتزام/ (ب

 تحديد أجر الوظيفة المسؤولة عن مراقبة الإلتزام.  ( ج

الإلتزاميج .2 رئيس مراقبة  يتمتع  أن  بانتظام    ب  تقاريره  يقدم  الذي  الإدارة  إلى مجلس  المباشر  الوصول  بإمكانية 

   محددة تتطلب إبلاغ مجلس الإدارة  وحسب الحاجة في أي عملية
ً
في حالة وجود اختلاف في التقييم مع   خاصة

 يا. الإدارة العل

 (Revocation) الفصل/الإقالة  .46 المادة

 . بنك السودان المركزي للموافقة المسبقة من  هة المسؤولة عن مراقبة الإلتزاميخضع تعيين الج .1

من   وضوع المعلومات بجانب ملف تبريري يجب أن يكون أي إجراء لإلغاء الشخص المسؤول عن مراقبة الإلتزام م .2

بعد    فصل إلا بعد موافقة مجلس الإدارة لا يتم ال  أسباب الإجراء المذكور يوضح فيه    بنك السودان المركزي قبل  

 . لمراجعةالحصول على رأي لجنة ا

 يخضع إجراء الفصل التعسفي الذي يتم اتخاذه دون احترام أحكام هذه المادة للعقوبات.   .3

 (Task) واجبات  .47 المادة
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الإلتزاميج .1 تحدد سياسة مراقبة  أن  الجوا  ب  الإلتزامعلى وجه الخصوص  لمخاطر عدم  ، وتشرح  نب الأساسية 

الإدارة مجلس  وضعها  التي  ا  المبادئ  مراقبة  وظيفة  وأهداف  دور  مستمر لإلتزام  وتحدد  تدريب  برنامج  وتضع 

 للموظفين والمديرين. 

 اسة أيضيجب أن تنص هذه السي .2
ً
 : يشتمل على الآتي والذي على تطوير ميثاق التزام ا

 ويحدد استقلاليته ويحدد مسؤولياته وصلاحياته؛   أهداف وظيفة مراقبة الإلتزامد يحد ( أ

 ؛  قبة المخاطر وكذلك المراجعة الداخليةيصف العلاقات مع الوظائف الأخرى المسؤولة عن إدارة ومرا (ب

 الحق في الوصول إلى أي معلومات ضرورية لأداء مهامها؛  يمنح وظيفة مراقبة الإلتزام ( ج

 الحق في بدء أي تحقيق مفيد؛   وظيفة مراقبة الإلتزاميمنح  (د

مجلس الإدارة وأعضاء لجنة  إلى    لاقتضاءوعند ا م التقارير إلى السلطة التنفيذيةيحدد الحق والطرق لتقدي (ه

 ؛ و المراجعة ولجنة الأخلاق والإلتزام

 إلى خبراء خارجيين.   الأمروجبها يمكن لهذه الوظيفة أن تلجأ إذا لزم يحدد الشروط والأحكام التي بم ( و

 ( Missions) المهام .48 المادة

 مسؤولة بشكل خاص عن المهام التالية:  وظيفة مراقبة الإلتزام .1

المعايير؛تحدي ( أ الإلتزام  يجب   د  وظيفة  تحدد  المخت  أن  السارية"  أنشطة  "المعايير  ممارسة  تحكم  التي  لفة 

 . يجب إبلاغ هذه المعايير إلى جميع الموظفين المعنيين. المصرف

 المخاطر المختلفة لعدم الإلتزام  ب أن تحدد وظيفة مراقبة الإلتزاميج  ديد وتقييم مخاطر عدم الإلتزام،تح (ب

فإنه يضع إجراءات من    ء تقييمها لتحديد المدى والنتائج وتحقيقا لهذه الغاية التي تتكبدها المؤسسة وإجرا

 أجل:

(i)  مراقبة توافق العمليات المنفذة مع القواعد والمعايير المعمول بها؛ 

(ii) الملازم لأي نوع جديد من النشاط أو المنتج أو قاعدة العملاء أو   تحديد وقياس مخاطر عدم الإلتزام

 عن العمليات الاستثنائية؛ و  التحول الرئيس ي للمنتجات الحالية
ً
 فضلا

(iii) على العمليات التي يقوم  ييرات التي قد تحدث في النصوص المطبقة  المراقبة الدائمة للتعديلات أو التغ

 .  بها المصرف

 إضفاء الطابع الرسمي على الإجراءات والتعليمات لتنفيذ سياسة الإلتزام.  ( ج

 (. AML / CFTتنسيق تنفيذ إطار عمل مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ) (د

ء العمليات اليومية لجميع أنشطته، يجب أن  تحكم أدا  معايير  تضمن وظيفة مراقبة الإلتزام أن لدى المصرف .2

 
ً
جزءا المعايير  هذه  الم  تكون  للمجالات  الداخلية  والضوابط  والإجراءات  التعليمات  من  يتجزأ  مباشرة  لا  رتبطة 

 . بالإلتزام

 (Reporting)  التقرير .49 المادة

الإلتزاميج .1 توثق وظيفة مراقبة  أن  للمسؤوليات  العمل    ب  وفقًا     الموكلةالمنفذ 
ً
ا  خاصة تتبع  لتدخلات  من أجل 

المقدمة الملاحظات  مجل  وكذلك  أو  العليا  الإدارة  الى  التقارير  المراجعة وترفع  لجنة  أو  الإدارة  بالمشاكل    س 



Page 23 of 85 
 

وكذلك التدابير المتخذة في  أو حتى على مستوى سياسة الإلتزام التي لوحظت على مستوى الإجراءات والاختلالات 

 هذا الصدد.

 ليها رفع التقارير عن هذه الاختلالات للمراجعة الداخلية. كما يجب ع .2

 ( New products policy)سياسة المنتجات الجديدة  .50 المادة

موافقة قبل أي إطلاق لمنتج جديد أو نشاط جديد أو أي تغيير جوهري في   در وظيفة مراقبة الإلتزاميجب أن تص .1

يجب أن تخضع عمليات الاستحواذ على الأصول  إنتاج أو أي دخول إلى سوق جديد،    السياسة التسويقية لخط

 . ثنائي لموافقة مسبقة من الإلتزامأو التخلص منها بشكل است

عتبار، يحق لمسؤول الإلتزام إبلاغ الإدارة العليا أو حتى مجلس الإدارة  ي الا السلبي ف في حالة عدم أخذ رأي الإلتزام .2

 يتم ذكر هذا الرأي والمتابعة في التقرير السنوي المنصوص عليه في هذه التعليمات.  مباشرة،

اقبة وظيفة الإلتزام  .51 المادة  (Control of the Compliance Function) مر

في نطاق تدخل رقابة المستوى الثاني على النشاط التشغيلي والمراقبة    الإلتزامة وظيفة مراقبة  يجب أن تُدرج أنشط .1

 الدورية من المستوى الثالث. 

 ( Whistle Blowing Procedure)  إجراء التحذير   .52 المادة

 .اممن قبل الموظفين ليكون مباشرة إلى مسؤول الإلتز (warning)  التحذيرأن يضع إجراء  صرفيجب على الم  .1

التي ترتكبها ( violations of the law or regulations)أو اللوائح  يهدف هذا الإجراء إلى الإبلاغ عن انتهاكات القانون   .2

 عندما تكون المعلومات الواردة في التسلسل الإداري المعتاد غير فعالة أو مستحيلة.  المؤسسة

يجب أن ينص  ، (initiated the alerts) الوكلاء الذين بدأوا التنبيهات يجب أن ينص هذا الإجراء على إخفاء هوية .3

 
ً
 the author)لف التنبيه الصادر بحسن نية على أنه في حالة عدم الكشف عن هويته، لا يمكن معاقبة مؤ  أيضا

of an alert issued in good faith )ووفق 
ً
 للشروط الواردة أعلاه أو تحمل تدابير ضارة. ا

يكو  .4 غير فعال في حد ذاته، يمكن    التنبيه الذي يمارسه أحد المسؤولين على مسؤول الإلتزام  ن الحق فيعندما 

 ممارسة هذا الحق مباشرة مع مجلس الإدارة، في نفس شروط الحماية للمبلغ عن المخالفات. 

 

 (Annual report) تقرير سنوي  .53 المادة

 عن أنشطته   .1
ً
ويرسله إلى الإدارة العليا. يجب على مَسؤول الإلتزام أن يعد مرة واحدة على الأقل في السنة تقريرا

يساهم هذا التقرير في إعداد تقرير   دارة وإلى لجنة المراجعةويقوم الأخير بإرسال التقرير المذكور إلى مجلس الإ 

 السنوي وفق الضبط الداخلي
ً
 . نك السودان المركزي بللإطار الذي يوفره  ا

 يحتوي التقرير على وجه الخصوص:   .2

 من خلال وضع المعايير التي حددها في هذا الصدد؛  تقييم مخاطر عدم الإلتزام ( أ

 المعلومات المتعلقة بالمشكلات الرئيسية التي لوحظت؛   (ب

ممارس ( ج خلال  من  تلقيها  تم  التي  التنبيهات  الموظفينقائمة  قبل  من  القانون  تحذير  كيا  ة  الضبط  نات  من 

 ؛   بنك السودان المركزي والتنبيهات المحتملة المرسلة إلى  أو الخدمات التشغيلية الداخلي

 وصف التدابير التصحيحية المتخذة وإصلاحات العمليات المنفذة، إن وجدت.   (د
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 ( Third-Level of Control) الفصل الخامس: المستوى الثالث من الرقابة

 المبدأ العام  .54 المادة

. حيث إنها توفر نظام الضبط الداخليالفعالة والجيدة خط الدفاع الثالث في    المراجعة الداخليةتشكل وظيفة   .1

وفعالية   جودة  بشأن  العليا  والإدارة  الإدارة  لمجلس   
ً
مستقلا الداخليضمانًا  ا  للمصرف  الضبط  لمخاطر  وإدارة 

 وبالتالي مساعدة مجلس الإدارة والإدارة العليا على حماية مؤسستهم وسمعتها.  وأنظمة الحوكمة وعملياتها

ت .2 أو  يتم  الرقابة  من  الثالث  المستوى  قب  ةالدوري  المراجعةنفيذ  المراجعة من  عن  مسؤولة  مستقلة  وظيفة    ل 

اءات واللوائح وكفاءة  من التزام العمليات وتقييم المخاطر المتكبدة واحترام الإجر   ، والتي تهدف إلى التحققةالداخلي

وغيرها من الأمور المتعلقة بنشاط المؤسسة والشركات التابعة  وملاءمة الإجراءات آليات المراقبة وإدارة المخاطر  

 لها. 

 . ةالداخلي يقوم بها المراجعة  يتم تنفيذ الرقابة الدورية عن طريق مهمات الرقابة في الموقع والتي .3

تقلة عن  تفويض واضح، وأن تكون مسؤولة أمام مجلس الإدارة ومس  ةالداخلي  يجب أن يكون لوظيفة المراجعة  .4

للمراجعة الخاضعة  ومهارات  الأنشطة  بمكانة  تتمتع  أن  لتمكين   يجب  المصرف  داخل  كافية  وسلطات  وموارد 

 من تنفيذ مهامهم بفعالية وموضوعية. المراجعين 

للمصارف الإسلاميةبال .5 المستو   نسبة  الرقاضمن  الثالث من  للمصارف  بةى  المراجعة    يجوز  إدارة  إنشاء وحدة/ 

الاختلاف الرئيس ي الإسلامي    المراجعة الداخلية للمصرف( للعمل بطريقة مماثلة لفريق ISRUالشرعية الداخلية )

ا  المراجع الداخليهو أنه في حين أن   إلى لجنة  تقاريره  يجب أن ترفع (  ISRU)(، فإن  AC)  لمراجعةعادة ما يقدم 

 . بالمصرف ى هيئة الرقابة الشرعيةتقاريرها إل

 ( Reporting line) خط التقرير)التسلسل الإداري( .55 المادة

  المراجعة الداخليةيرتبط  .1
ً
 المنبثقة عن مجلس الإدارة.   لجنة المراجعة بوظيفيا

لا يجوز أن يتولى رئيس  جلس الإدارة أو شخص مؤهل ومستقل يمكن أن يرأس اللجنة الاستشارية أحد أعضاء م .2

 يجوز لأي من أعضائه أن يكون عضو   الإدارة أو أحد أعضاء الإدارة العليا رئاسة اللجنة، ولامجلس  
ً
 في اللجنة.  ا

ذلك   إلى  الذيبالإضافة  للأشخاص  يمكن  المصرفلا  في  إدارية  مسؤوليات  لديهم  في    ن  أعضاء  يكونوا  لجنة  أن 

 . المراجعة

سمعة الطيبة والكفاءة في المجالات المالية والمحاسبية  بالخبرة المطلوبة وال   لجنة المراجعةيجب أن يتمتع أعضاء   .3

 . المراجعةوكذلك في أنشطة 

 ما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة.    لجنة المراجعةتعقد  .4

 (Role of audit committee) دور لجنة المراجعة .56 المادة

لميثاق   .1 ميثاق    المراجعةوفقًا  الداخليأو  فإن    الضبط  الإدارة،  قبل مجلس  المراجعةالمعتمد من  مسؤولة    لجنة 

 بشكل خاص عن:

 ومراقبتها؛   الضبط الداخليالإشراف على وظيفة  ( أ

 ؛  المراجعة الداخليةالموافقة على البرنامج السنوي للرقابة الدائمة من المستوى الثاني و  (ب

 أو الخارجي؛   المراجعة الداخليةمن خلال الضوابط الداخلية و  مان التغطية الكاملة لأنشطة المصرفض ( ج
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أن   (د قبل    تتم مراجعةضمان  المؤسسة من  أنشطة  الداخليةجميع  ثلاث    المراجعة  تتجاوز مدتها  لا  دورة  في 

 
ً
 لنمط المخاطر؛   سنوات ويجب تعديلها وفقا

 . صرفنشطة الملأ الضبط الداخليالتأكد من كفاية نظام  (ه

 تقييم مدى كفاية الموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات والموارد الأخرى المخصصة لوظيفة الرقابة الداخلية؛   ( و

 لديهم المهارات اللازمة وربما اقتراح تدابير لتعزيز خبراتهم؛   لمراجعينالتأكد من أن المراقبين الداخليين وا (ز

جودة   ( ح الداخليتقييم  الضبط   ،  نظام 
ً
ا  خاصة قياس  والتحكماتساق  المراقبة  وأنظمة  تراح  واق  لمخاطر، 

 عند الاقتضاء؛  إجراءات تعزيز في هذا الصدد

و  (ط الإدارة  لمجلس  المخصصة  المالية  المعلومات  ودقة  موثوقية  من  المركزي التحقق  الثالثة،    البنك  والأطراف 

 وتقييم ملاءمة طرق المحاسبة المعتمدة لإعداد الحسابات الفردية والموحدة؛  

المتخذة أو المقترحة لمعالجة أوجه القصور    (corrective measures)  دى ملاءمة التدابير التصحيحيةتقييم م (ي

نظام الضبط  في    بعد تقارير الرقابة أو المراجعة أو حتى إن أمكنأو العيوب المكتشفة في معالجة المعاملات،  

 ؛ الداخلي

وإذا    المراجعةالتصحيحية الموص ى بها من قبل وظائف الرقابة و ضمان التنفيذ الفعال والسريع للإجراءات   (ك

 مباشرة في حالة عدم التنفيذ؛   بنك السودان المركزي أو حتى  لزم الأمر  تنبيه مجلس الإدارة 

 و والإشراف على علاقاتهم معه،  مصرفالتحقق من صحة اختيار المراجعين والمراجعين الخارجيين لل ( ل 

ت والعمليات والضوابط الداخلية الحالية )بما في ذلك إدارة المخاطر والإلتزام  تقييم ما إذا كانت السياسا (م

 الإسلامي. صرفوالإلتزام للشريعة وعمليات حوكمة الشركات( فعالة ومناسبة وتظل كافية لأعمال الم

 ما يلي:  لجنة المراجعة تضمن   الإسلامي صرففيما يتعلق بالم  على وجه الخصوص .2

 عة لمناقشة قضايا عدم الإلتزام( اجتماعات لجنة المراجISRU)أو    ةالشرعي  جعة المرايجب أن يحضر رئيس   ( أ

 للشريعة دون أن يكون له الحق في التصويت في اللجنة؛ 

 والتأكد من فعاليته.    ةوالخارجي ةالداخلي ةالشرعي المراجعةمسؤولة عن تسهيل عمل  لجنة المراجعة  (ب

 لتلبية متطلبات الشريعة.   أن تراجع سياسات المصارف ( ج

 ان توزيع المصروفات والأرباح وفقمراقبة استخدام أموال حسابات الاستثمار المقيدة من أجل ضم (د
ً
للاتفاقية    ا

 وأصحاب الحسابات وفقًا لتوجيهات هيئة الرقابة الشرعية. و  صرفالمبرمة بين الم

 لأحكام الشريعة الإس  الإسلامي بمراجعة الإلتزام  صرفيقوم الم (ه
ً
، ويتم إجراؤها إما من لامية على الأقل سنويا

الحالية من قبل أشخاص   ةوالخارجي  المراجعة الداخليةقبل إدارة رقابة شرعية منفصلة أو كجزء من وظيفة  

 لديهم المعرفة والخبرة المطلوبة لهذا الغرض. 

 (Link with the Audit Committee) المراجعةالارتباط مع لجنة المراجعة/ .57 المادة

بإمكانية الوصول المباشر إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة التي يقدم    المراجعة الداخليةيجب أن يتمتع رئيس   .1

 لها التقارير بانتظام. 

 (Nominationa and Revocation) التعيين والإقالة .58 المادة

 . المركزي بنك السودان يخضع لموافقة مسبقة من  المراجعة الداخلية مسئول تعيين  .1
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يجب أن توافق   لموافقة المسبقة من مجلس الإدارة،من قبل الإدارة العليا بعد ا  المراجعة الداخليةيتم تعيين رئيس   .2

 
ً
 على مكافآته.  الإدارة العليا أيضا

بنك  إلى    عد تقديم معلومات مصحوبة بملف داعمإلا ب  المراجعة الداخليةلا يمكن إجراء أي إجراء لإقالة رئيس   .3

بعد حصول الأخير    الة إلا بعد موافقة مجلس الإدارةلا يمكن أن تتم الإق  توضح أسباب القرار   المركزي   السودان

 على موافقة لجنة التنسيق. 

 سارية إذا كان الأخير قد مارس مهامه بحسن نية.  المراجعة الداخليةلا يمكن أن تصبح إقالة رئيس  .4

 اتخاذه دون احترام أحكام هذه المادة للعقوبات. يخضع إجراء الإقالة التعسفي الذي يتم  .5

 ( Outsourcing) الاستعانة بمصادر خارجية .59 المادة

الم .1 ينتمي  مجموعة؛    صرفعندما  للمراجعة  يمكنإلى  خارجية  بمصادر  المجموعة الداخلي  الاستعانة  داخل  ة 

في كلتا   ومع ذلك  المراجعة الداخليةاستدعاء مراجع خارجي للمساعدة في مهام   مصرفيجوز لل بالإضافة إلى ذلك 

 الحالتين، يجب أن تستوفي هذه الاستعانة بمصادر خارجية الشروط التالية: 

  بنك السودان المركزي   خطارمن المجموعة التي ينتمي إليها إلا بعد إ  مراجعةلا يمكن اللجوء إلى مصدر   ( أ
ً
 ؛  مسبقا

 ؛  بنك السودان المركزي إلا بعد الحصول على إذن مسبق من  ةخارجي  ء إلى مصدر مراجعةلا يمكن اللجو (ب

  صرف القانوني في الم  المراجعلا يمكنهم في نفس الوقت أداء وظائف    راجعين الخارجيين في حالة اللجوء إلى الم  ( ج

 لمدة ثلاث سنوات بعد الانتهاء من المهام المنفذة؛  

أو   لجنة المراجعةالخارجيين بأي صفة بأعضاء الإدارة العليا أو مجلس الإدارة أو    المراجعيينلا يجوز ربط   (د

 بأشخاص مرتبطين بهم؛ و 

الذين عُهد إليهم بجزء من مهام المراجعة تقديم جميع ضمانات الخبرة والاستقلالية عن   يجب على المراجعين (ه

 الإدارات التشغيلية التي يساعدون في مراقبتها.  

    الضمانات في حالة الاستعانة بمصادر خارجية .60 المادة

فقة على دورة  يجب أن تظل الموانفسه؛  المراجعة الداخليةعندما يتم الاستعانة بمصادر خارجية لوظيفة رئيس  .1

لجنة  من مسؤولية    صرفالرقابة العامة وتلك الخاصة ببرنامج الرقابة السنوي أو متعدد السنوات فيما يتعلق بالم

 وإضفاء الطابع الرسمي عليها.   المراجعة

بعمليات   .2 المتعلقة  الوثائق  جميع  تظل  أن  داخل   المراجعةيجب  للاستخدام  وقابلة  الموقع  في  متاحة  وتنفيذها 

 .صرفالم

القسم    المصارفيجب على   .3 إلى  بمصادر    4الرجوع  بشأن الاستعانة  إرشادات  للحصول على  السابع  الفصل  في 

 خارجية.  

 ( Missions) المهام .61 المادة

 لإجراء فحوصات دورية ولهذه الغاية على وجه الخصوص:  ة مطلوب المراجعة الداخلية .1

   لجنة المراجعةسنوية أو متعددة السنوات معتمدة من قبل    اقتراح خطة مراجعة ( أ
ً
  وتخصيص مواردها وفقا

 لذلك؛ 

 يعتمد في أداء مهامها على منهجية صارمة تجعل من الممكن تحديد المخاطر الكبيرة التي تتعرض لها المؤسسة؛   (ب
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المراد   ( ج بالأنشطة  يتعلق  فيما  والموظفين  والأدوات  الموارد  من  يكفي  ما  الذي    تهامراجعلديه  المخاطر  وبيان 

 يقدمونه؛  

 على التدريب المناسب وأن لديهم الخبرة لفهم وتقييم الأنشطة التي سيتم تدقيقها؛   يضمن حصول المراجعين  (د

إضفاء الطابع الرسمي على استنتاجات كل مهمة من مهامها وإعادتها في تقرير مكتوب يكون موضوع مناقشة   (ه

 وإلى الإدارة العليا؛    لجنة المراجعةوالذي يجب إرساله على الفور إلى جهات الخاضعة للرقابة متباينة مع ال

 تقديم توصيات تضمن التنفيذ الفعال من خلال إجراءات المراقبة المنظمة؛ و  ( و

دون قيود وبأي    يانات وأي معلومات مفيدة وضرورية الوصول لأغراض مهمتها وإلى المحفوظات والملفات والب (ز

 من الأشكال.  شكل 

ومات مفيدة  الداخليين للمؤسسة يمكنهم الوصول إلى أي معل  إلى مجموعة فإن المراجعين   صرفعندما ينتمي الم .2

 بغض النظر عن المكان الذي توجد فيه هذه المعلومات.  وضرورية لأداء مهمتهم أو التي قدمها

 (Audit of the internal control function) وظائف الرقابة الداخلية مراجعة .62 المادة

مسؤول عن التقييم الدوري لفعالية إدارة المخاطر وعمليات الحوكمة والإجراءات والسياسات    المراجعة الداخلية .1

 الداخلية، بالإضافة إلى الأداء السليم لمختلف مستويات الرقابة. 

  المراجعة الداخليةيقيّم  .2
ً
 وبطريقة غير مقيدة:   أيضا

وإلى    بنك السودان المركزي بالإضافة إلى موثوقية ودقة المعلومات التي يتم إرسالها إلى    عملية الاتصال المالي ( أ

 أطراف ثالثة؛  

 نظم قياس ومراقبة المخاطر التي تنفذها وظيفة إدارة المخاطر؛   (ب

 الإجراءات الداخلية لتقييم مدى كفاية الأموال الخاصة بالمؤسسة؛   ( ج

 . و صرف لمإجراءات إدارة استمرارية الأعمال داخل ا (د

والرقابة للمستوى الثاني من النشاط التشغيلي بما في    مالضوابط التي نفذتها وظيفة الرقابة لوظيفة الإلتزا (ه

 (. 22و 21و 20ذلك أمن تكنولوجيا المعلومات )المواد 

 (Reporting) التقرير .63 المادة

 . لجنة المراجعةتقارير عن أداء واجباته إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة و  المراجعة الداخليةيقدم رئيس  .1

والتوصيات المصاغة لتعزيز  بأوجه القصور التي تم تحديدها    لجنة المراجعةيقوم الرئيس بإبلاغ مجلس الإدارة و  .2

 لية. وإدارة المخاطر وتنفيذها من قبل الإدارة العليا والإدارات التشغي الضبط الداخليأنظمة 

 يراقب الرئيس تنفيذ الإجراءات التصحيحية التي هي موضوع توصياته.  .3

تقرير   .4 في  الواردة  المقبولة  التوصيات  تطبيق  في  المقررة  التصحيحية  الإجراءات  تنفيذ  عدم  استمرار  حالة  في 

 اء نفسه. بشكل مباشر ومن تلق لجنة المراجعة بإبلاغ مجلس الإدارة و  المراجعة الداخلية، يقوم رئيس المراجعة

 (Compliance)   الإلتزام .64 المادة

 أيض  المراجعة الداخليةيقوم رئيس   .1
ً
 . إدارة مخاطر عدم الإلتزامبأي قصور لوحظ فيما يتعلق ب  بإبلاغ رئيس الإلتزام  ا
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 Governance of Internal Control and)  وإدارة المخاطر  الضبط الداخليالفصل السادس: حوكمة نظام   

Risk Management System) 

 القسم الأول: دور مجلس الإدارة

 (Missions) مهام .65 المادة

يضمن  ا و فيما يتعلق بسياسة تقبل المخاطر التي حدده الضبط الداخلييضمن مجلس الإدارة مدى كفاية نظام  .1

 تنفيذها وكفاءتها.

على أساس   الضبط الداخليبمراجعة نشاط ونتائج    ولهذه الغاية يقوم مجلس الإدارة مرتين في السنة على الأقل  .2

 وكذلك من قبل رؤساء وظائف الرقابة الداخلية.  لجنة المراجعةالمعلومات المرسلة إليه من الإدارة العليا ومن قبل  

 وإذا لزم الأمر  نظام الضبط الداخليعلى    افي إطار قابلية تحمل المخاطر التي تم تحديده  يوافق مجلس الإدارة .3

 ن الإدارة العليا إجراء التعديلات اللازمة.  يطلب م

وإدارة المخاطر بالإضافة إلى إرشادات الإدارة    الشاملة والإلتزام  الضبط الداخلييوافق مجلس الإدارة على سياسة   .4

 الاستراتيجية لكل خطر يتم التعرض له على حدة. 

 وأي لجنة حوكمة أخرى.  راجعةيصادق مجلس الإدارة على المواثيق التشغيلية للجنة الم  .5

سلامي التابع له لضمان  الإ   مصرفيضع مجلس الإدارة ويراقب مدى فعالية وملاءمة إطار الحوكمة الشرعية لل .6

 لأحكام الشريعة في عمليات الصيرفة الإسلامية وسياسات إدارة المخاطر.   الإلتزام

 SSBيضمن مجلس الإدارة وجود هيئة مناسبة مثل هيئة الرقابة الشرعية ) .7
ً
للمبادئ السليمة لحوكمة    (، وفقا

الإسلامية التي تتوافق مع قواعد ومبادئ   المصارفللإشراف على منتجات وأنشطة    البنك المركزي الشركات في  

 الشريعة الإسلامية. 

 يضمن المجلس أن هيئة الرقابة الشرعية لديها: .8

 والاستبدال؛ اختصاصات واضحة فيما يتعلق بالتعيين والتفويض والمسؤولية والعزل  ( أ

 شغيل وخطوط التقارير المحددة جيدإجراءات الت (ب
ً
 ؛ وا

 الفهم الجيد والإلمام بالأخلاقيات والسلوك المهني.  ( ج

الإد .9 مجلس  بالإلتزاميتبنى  المتعلقة  السياسات  خلال   ارة  من  الشرعية  الحوكمة  تطبيق  ويضمن  للشريعة 

 يع وخطوط التقارير وما إلى ذلك.  السياسات والإجراءات التي تحدد المسؤوليات ومسؤوليات الجم

الإسلامي ككل ولمساهمة كل    مصرفيضمن مجلس الإدارة وجود تقييم رسمي لفعالية هيئة الرقابة الشرعية لل .10

 عضو في فعالية هيئة الرقابة الشرعية.

تي  يضمن تنفيذ الطلبات ال  بنك السودان المركزي و   صرفيتلقى المجلس معلومات عن أي عمليات تبادل بين الم .11

 يصوغها. 

 يحدد المجلس طبيعة وحجم وشكل وتكرار المعلومات المرسلة إليه.  .12

 (Delegation) التفويض .66 المادة

 يحدد مجلس الإدارة بوضوح مسؤوليات أعضاء الإدارة العليا ويحدد شروط تمنح التفويض.   .1

 (Corporate value) الشركات  قيم  .67 المادة
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 للضبط الداخلي والإلتزاملثقافة قوية    الترويجلس الإدارة والإدارة العليا داخل مؤسستهم  يجب على أعضاء مج .1

وإدارة المخاطر التي تركز بشكل خاص على حاجة كل فرد من الموظفين على جميع مستويات المؤسسة لتولي مهامه  

ال  والمبادئ  بها  المعمول  والتنظيمية  القانونية  للأحكام   
ً
والإجراوفقا الغاية توجيهية  لهذه  وتحقيقا  الداخلية    ءات 

 الرقابية وتشرح وسائل تحقيقها.  صرفيتبنون سياسة التدريب والمعلومات التي تسلط الضوء على أهداف الم

   القسم الثاني: دور الإدارة العليا

 (Missions) مهام  .68 المادة

   على عاتق الإدارة العليالمخاطر  وإدارة ا  والإلتزام الضبط الداخليتقع مسؤولية التنفيذ الفعال لنظام   .1
ً
  وتحقيقا

 لهذه الغاية على وجه الخصوص: 

 ؛  نظام الضبط الداخليتؤسس الهيكل التنظيمي المناسب وتكتسب الموارد البشرية والمادية اللازمة لتنفيذ   ( أ

 تحدد جميع مصادر المخاطر الداخلية والخارجية؛ و  (ب

 المناسبة.    الضبط الداخليتحدد إجراءات  ( ج

الإ  .2 الأوقات-العليا  دارة  تضمن  جميع  لنظام    -في  العام  السليم  الداخليالأداء  المخاطر    والإلتزام  الضبط  وإدارة 

 وتتخذ التدابير اللازمة لمعالجة أي قصور أو عيب يتم تحديده في الوقت المناسب. 

كام ومبادئ  يجب على الإدارة العليا تنفيذ ضوابط الحوكمة الشرعية والتأكد من أن ما يتم تنفيذه يتوافق مع أح .3

 الشريعة الإسلامية. 

الإسلامية،    المصارفالإدارة العليا مسؤولة عن تنفيذ القرارات الشرعية الصادرة عن هيئة الرقابة الشرعية في   .4

 الشرعي في العمليات. ميع الجوانب المتعلقة بالإلتزام وطلب التوجيه من هيئة الرقابة الشرعية في ج

 للمصارف الإسلامية بما يلي: تقوم الإدارة العليا  .5

 بأكمله؛   صرفلأحكام الشريعة الإسلامية في الم خلق ثقافة الإلتزام ( أ

تزويد هيئة الرقابة الشرعية بمعلومات كاملة وكافية وفي الوقت المناسب قبل جميع الاجتماعات وعلى أساس  (ب

 مستمر عن أي منتج أو معاملة يتم طلب إصدار إعلان بشأنها؛

 فية )بما في ذلك الأشخاص والأنظمة والعمليات( وتسهيل الوصول إلى المستندات والملفات؛ توفير موارد كا  ( ج

تدريب جميع الأطراف الداخلية ذات الصلة بالمسائل المتعلقة بالشريعة والتأكد من وضع سياسات التدريب   (د

الرق وإجراءات  لسياسات  الإلتزام  لضمان  التدريب  لاحتياجات  الكافي  الاعتبار  إيلاء  التشغيلية  مع  ابة 

 الإسلامي؛ و مصرفوالداخلية لل

 ضمان التعزيز والتطوير المستمر للسياسات والإجراءات الحالية.  (ه

 (Internal Control Committee) لجنة الرقابة الداخلية .69 المادة

قاد .1  يجلس 
ً
داخليا المختلفة  الرقابة  ال  ة وظائف  الثاني من مراقبة  التشغيلي، ومراقبة  )المستوى  ،  الإلتزامنشاط 

 تجتمع كل ثلاثة أشهر على الأقل.   ( في لجنة رقابة داخلية المراجعة الداخليةوإدارة المخاطر و 

 ( برئاسة الإدارة العليا. ICC)الضبط الداخليلجنة  .2

( التنسيق بين مختلف الضوابط الداخلية ووظائف إدارة المخاطر  ICC)الضبط الداخليتنظم لجنة ؛ صرفمع الم .3

 من خلال مراقبة من المستوى الثاني والثالث.  صرفلة لأنشطة الموتضمن تغطية كام
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 ( Information Sharing) مشاركة المعلومات  .70 المادة

 وإدارة المخاطر.  الضبط الداخليتحدد الإدارة العليا إجراءات تبادل المعلومات والوثائق بين رؤساء وظائف  .1

 (Role of the Shari’ah Supervisory Board) القسم الثالث: دور هيئة الرقابة الشرعية

 الأدوار والمسؤوليات الرئيسية  .71 المادة

بنك السودان    بموجهات ومنشوراتالإسلامية وكذلك النوافذ الإسلامية التأكد من التزامها    المصارفيجب على    .1

  لقواعد ومبادئ الشريعة.  ذات الصلة لضمان الإلتزام  المركزي 

السلطة   .2 هي  الشرعية  الرقابة  هيئة  المتكون  داخل  المسؤولة  الشرعية    صرفالنهائية  الآراء  تقديم  الإسلامي عن 

يتعين على مجلس الإدارة بالشريعة  لل  لجميع المسائل المتعلقة   مصرفالذي يتحمل مسؤولية الحوكمة العامة 

العا والعمليات  الأعمال  سياق  في  بالشريعة  المتعلقة  الأمور  جميع  في  الشرعية  الرقابة  هيئة  على  دية  الاعتماد 

 الإسلامي. مصرفلل

ونشر المعلومات حول هذه الأحكام / القرارات الشرعية، يجب    ة ذات الصلةفي إصدار الأحكام / القرارات الشرعي .3

 
ً
هيئة الرقابة الشرعية الامور ذات الصلة )أي إصدار الأحكام/ القرارات الشرعية وفحوصات    أن تغطي مسبقا

ن يتم تقديم المنتج للعملاء( وعمليات المراجعة اللاحقة )أي المراجعة الشرعية الداخلية والخارجية  أالإلتزام قبل 

 وتقارير الحوكمة الشرعية(. 

 ختلفة التالية للحوكمة الشرعية من أجل الوفاء بمسؤولياتها: تستخدم هيئة الرقابة الشرعية العناصر الم .4

 مراجع شرعي داخلي.  ( أ

 (؛ و ISCUللشريعة )أي  وحدة الإلتزام (ب

 (.  ISRU)أي  ةالشرعي المراجعةوحدة  ( ج

 ما يلي:   -على سبيل المثال لا الحصر  -تشمل المسؤوليات الرئيسية لأجهزة الرقابة الشرعية    سلامية؛الإ   المصارففي   .5

إسداء المشورة لمجلس الإدارة والإدارة العليا وتقديم آراء أو أحكام شرعية مكتوبة حول المسائل الشرعية في   ( أ

 الإسلامي؛ مصرفالأعمال اليومية لل

ات والمنتجات والعمليات والأنظمة والعقود والاتفاقيات الخاصة  مراجعة واعتماد جميع السياسات والإجراء (ب

 بتوافقها مع الشريعة الإسلامية )يتم التصديق عليها لاحقًا من قبل مجلس الإدارة(؛ 

ذلك  ( ج في  )بما  المنتج  وثائق  جميع  واعتماد  الإسلامية    : مراجعة  العقود  والأحكام،  الشروط  المنتج،  ميزات 

 وما إلى ذلك(؛  الوثائق القانونية الأخرى تسويق، الضمانات، النماذج، ج، الدليل المنتالأساسية، 

إجراء الفحوصات الشرعية بعد الموافقة على المنتج )أي إجراء مراجعة لاحقة( لضمان تنفيذ الإرشادات ذات   (د

 الصلة على النحو المعتمد من قبل هيئة الرقابة الشرعية؛

 . ةالشرعي  المراجعة المراجع الشرعي الداخلي ووظائف التوافق الشرعي و مراجعة واعتماد العمل الذي يقوم به   (ه

 التأكد من توزيع الأرباح وتخصيص التكلفة وحساب الزكاة بشكل صحيح؛   ( و

قواعد الشريعة واقتراح الإجراءات المناسبة  ب  ارة بالأحداث التي تم فيها عدم التزامرفع تقارير إلى مجلس الإد (ز

 التخلص من الدخل غير المتوافق مع الشريعة الإسلامية؛  لتصحيح الوضع بما في ذلك 
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 تقديم تقرير الإلتزام  ( ح
ً
بنك  ضوابط ومشوراتلقواعد ومبادئ هيئة الرقابة الشرعية،  الشرعي السنوي )وفقا

المركزي  ا  السودان  والمبادئ  بها  بالإلتزامالمعمول  الصلة  ذات  بشأن  با  لتوجيهية  الإدارة  إلى مجلس  لشريعة( 

 الإسلامي ليتم نشره كجزء من التقرير السنوي؛   مصرفحكام الشريعة الإسلامية للبالتزام الإ

السنوي ويجب على أعضاء   (ط العام  والاجتماع  الإدارة  أمام مجلس  المسؤولية  الشرعية  الرقابة  هيئة  تتحمل 

من   هيئة الرقابة الشرعية إجراء مشاورات موضوعية وذات مغزى فيما بينهم ومع مختلف أصحاب المصلحة 

 أجل التوصل إلى قرار بشأن قضية ما؛ 

لا يجوز إصدار فتوى أو ظهور علني نيابة عن هيئة الرقابة الشرعية من قبل أي من أعضائها دون موافقة  (ي

 هيئة الرقابة الشرعية؛

يجوز لمجلس الإدارة دعوة هيئة الرقابة الشرعية لحضور اجتماعاته في هذه الحالة ستكون هيئة الرقابة  (ك

 عضو الشرعية 
ً
 غير مصوت في مجلس الإدارة؛ و  ا

تقوم هيئة الرقابة الشرعية بتوثيق أحكامها الشرعية )الفتاوى( والمبادئ التوجيهية التي يجب الحفاظ عليها   ( ل 

 
ً
 الإسلامي. صرفللرجوع إليها بسهولة ونشرها وتنفيذها داخل الم مركزيا
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 المخاطر  إدارة :يالجزء الثان 

  (Risk Management)المخاطرالفصل السابع: إدارة 

 القسم الأول: أحكام عامة لإدارة المخاطر

  (Requiremants for risk management)  متطلبات إدارة المخاطر  .72 المادة

 استيفاء المتطلبات الآتية عند ممارسة إدارة المخاطر: . على المصرف  1

 أ( إرساء ثقافة سليمة لإدارة المخاطر في جميع أعمال المصرف؛

 إدارة المخاطر المهمة لأعمال المصرف؛ب( 

 من أجل تقليلها  في الوقت المناسب. 
ً
 ج( التحديد الكامل للمخاطر و قياسها بدقة ومراقبتها دوريا

 ؛من الالتزام بحدود المخاطر تأكدد( مراقبة موقف المخاطر وال

 المخاطر ؛وحدود تلتزم بسياسات إدارة و ه( أن تكون القرارات المنطوية على المخاطر واضحة وشفافة 

قانون تنظيم العمل من  (15)في المادة على النحو المنصوووووووووووووص عليه    و( وضوووووووووووووح دور هيئة الرقابة الشوووووووووووورعية

م ومبادئ الشوووووووووريعة من أن  منتجات المصووووووووورف وأنشوووووووووطته تتوافق مع  احكا  تأكدلل ،  م2004المصووووووووورفي لسووووووووونة 

 الإسلامية. 

 إذا كووان للمصووووووووووووورف شوووووووووووووركووات تووابعووة، يجووب عليووه توجيووه إدارة ومراقبووة مخوواطر الشوووووووووووووركووات التووابعووة وفقوو   .  2
ً
  ا

 من خلال ممثل رأس المال.  صرفلسياسات إدارة مخاطر الم

 (proportionality) التناسبية .73 المادة

الاحترازية  قبة المخاطر تتناسوووووووووب مع تدابيره يجب على المصووووووووورف أن يضوووووووووع سوووووووووياسوووووووووة مناسوووووووووبة لإدارة ومرا .1

 حسب حساسية المخاطر المتكبدة. 

ن تقوم الشوووووووووووووركووووة الأم بمراقبووووة المخوووواطر  عنوووودمووووا يكون المصووووووووووووورف جزء من مجموعووووة مصووووووووووووورفيووووة يجووووب أ .2

 للمجموعة باكملها على اساس موحد. 

من أن تقييم المخواطر    توأكودلكول فئوة من فئوات المخواطر المحوددة في هوذا المنشوووووووووووووور، يجوب على المصووووووووووووورف ال .3

 بما يلي:  مسنود

أ( وسوووووووووائل متسوووووووووقة وقوية لتقييم المخاطر )أي الأسووووووووواليب الكمية والنوعية( بما يتناسوووووووووب مع حجم المصووووووووورف 

 وطبيعة أعماله وتعقيد انشطته؛ و

سووووووووووووووف تحتوواج التقييمووات إلى تغطيووة مودى كفووايوة ومتووانوة  الجودة المسوووووووووووووتخوودموة لقيوواس المخوواطر،  ب( بيووانوات  

 للتخفيف من المخاطر.  مصرفلداخلية للالضوابط ا

 (Risk transformation) المخاطر تحوّل  .74 المادة

يجوووب على المصووووووووووووورف معرفوووة وتقييم التكوووامووول وطبيعوووة التوووداخووول وتحول المخووواطر التي توجووود بين فئوووات   .1

في هوذا   للتمويول المخواطر و/أو خلال عقود التمويول )مثول الإجوارة، المرابحوة، وسووووووووووووولم( في المراحول المختلفوة
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السووووووووووووويواق، قود يتعرض المصووووووووووووورف لمخواطر السووووووووووووووق في مرحلوة تعواقوديوة معينوة ولمخواطر التمويول في مراحول 

 (1)  لاحقة. 

وتقييمها بمعزل    صوووووووووورفبصوووووووووورف النظر عن انعكاس مخاطر التحول، يجب عدم النظر إلى المخاطر في الم .2

فوإن  تلفوة إلى تقليول أو زيوادة المخواطر ومن ثم عن غيرهوا، حيوث يمكن أن يؤدي التوداخول بين المخواطر المخ

المخوواطر في جميع أنشوووووووووووووطووة الأعمووال  عمليووة إدارة المخوواطر في المصووووووووووووورف يجووب أن تعترف وتعكس تووداخوول

 . صرفعبر الم تداخلةحسب الاقتضاء. وهذا يتطلب وجود هيكل للنظر في علاقات المخاطر الم

 ف اذا تطلب الامر تقييم الآتي: يجب على المصر  .3

أ( المخاطر القانونية المتعلقة بحقوق كل طرف في توثيق العقود المسوووووووووتخدمة في التمويل و/أو الاسوووووووووتثمارات،  

 من خلال العقود المتوافقة مع الشريعة الإسلامية؛

 ة الرقابة الشرعية؛ب( المخاطر التشغيلية الناشئة عن تفعيل قرارات هيئ

 ج( مخاطرالمخزون المتضمنة في هياكل التمويل مثل الإجارة ومرابحة السلع؛

 د( المتطلبات الخاصة المتعلقة بعملية الحوكمة لمنتجات المشاركة؛ و

 العائد.  هو( تطوير أدوات للقياس المناسب لمخاطر معدل 

 (Risk mapping) تخطيط المخاطر  .75 المادة

 للآ صرف. يجب على الم1
ً
 للمخاطر وفقا

ً
  تي : أن يضع مخططا

            أ( إدراج مصفوفة المخاطر  بشكل شامل وإخضاعها للتقييم؛

المخوواطر    في الاعتبووار آليووات تخفيف المخوواطر المطبقووة في هوذا التقييم، من أجول الكشوووووووووووووف عن نواتجؤحوذ  ب( ي

          المتبقية؛ و

 المخاطر المتبقية على اسوواس موحد  ج( يتم تقييم مسووتوى حسوواسووية
ً
معتمدة من مجلس قوية و   لمنهجية وفقا

          الإدارة. 

في السووووووووووونة واعتمادها   كحد أدنىبصوووووووووووورة دورية مرة واحدة . يجب توثيق نتيجة تخطيط المخاطر  وتحديثها 2

  . المصرفب الادارة التنفيذية بموافقة مجلس الادارة وتوزيعها على كل المستويات الوظيفية من

 (Risk Indicators) مؤشرات المخاطر .76 المادة

فيما يتعلق بجميع عملياته  صوووووورفبالإضووووووافة إلى تفاصوووووويل التعرض لكل مخاطر الم  المخاطر؛تخطيط  . عند1

 : خاصة مايليفي الاعتبار المعلومات والمؤشرات ذات الصلة بنشاط المصرف،  الأخذالتشغيلية، يجب 

            أو مؤشرات تعثر التمويل لمخاطر الائتمان؛أ( المؤشرات الاقتصادية 

           ب( مؤشرات الاقتصاد الكلي لمخاطر الائتمان أو المخاطر المالية؛ و

أو  ودالحد  مثل الحوادث التشوغيلية أو تجاوز ،  صورفإدارة مخاطر المج( جميع أنواع الحوادث التي تؤثر على 

   النقص النقدي، مع حفظ هذه المعلومات ضمن قاعدة البيانات. 

 ( Risk Toleranceتحمل المخاطر ) .77 المادة

 
عندما    القابلة للتطبيقالسوق  مخاطر  لبمعنى أن تعرض موضوع العقد    ائتمانية،"تتحول" مخاطر السوق إلى مخاطر    المرابحة،  معاملةفي    المثال،لى سبيل  ع(1)

 ستبدل بعد البيع بمخاطرالائتمان التي يتعرض لها الطرف المقابل إذا كان الدفع بشروط مؤجلة.  يالأخير قبل البيع  بهذاالإسلامية  المصارفتحتفظ 
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مايتعلق   خاصوووووةالمخاطر،    ارطةالإدارة بمؤشووووورات المخاطر المحددة في خ يجب على المصووووورف إبلاغ مجلس .1

 المخاطر التي يرغبومركزه المالى، من أجل تحديد والموافقة على   ببيئة الاقتصوووووووووووواد الكلي لعمل المصوووووووووووورف

المصرف   لها من المخاطر التي قد يتعرض ةالمطلق  ودمثل الحدالتي تو   (Risk appetiteفي تحملها )المصرف 

  . استمرارية أعمالهقدرة المصرف على د أن تهد دون 

 أموال المصرف ومتطلباته الاحترازية.  ود متوافقة مع مستوى الحد هذهيجب أن تكون  .2

  او متى  كحد أدنىموافقة مجلس الادارة ومراجعتها مرة واحدة  يجب اعتماد سووياسووة  تحمل المخاطر بعد .3

 ما تطلب ذلك. 

  بنك السودان المركزي مجلس الادارة و اخطار  المخاطر لفت انتباهعلى مدير ادارة يجب     .4
ً
  .  فورا

 (Risk appetite) تقبل المخاطر )الرغبة في المخاطر( .78 المادة

 قبول مسوتوى المخاطر المتبقية الناتجة عن التجب على المصورف ي  .1
ً
  من قبل مجلس الإدارة  خطيط رسوميا

 المراجعة من قبل الإدارة العليا. بعد 

 عندما يع .2
ً
المخاطر التي وضوووعها مجلس  تقبل  لا يتوافق مع سوووياسوووة    أو تبر مسوووتوى المخاطر المتبقي مفرطا

ل المخووواطر  يجوووب اتخووواذ تووودابير إضووووووووووووووووافيوووة لتخفيف المخووواطر ومراقبوووة توووأثيرهوووا الفعوووال على تقليووو  الإدارة؛

 يجب تعديل سووووووووووووياسووووووووووووة قبول المخاطر  المتبقية. وبخلاف ذلك 
ً
لذلك والموافقة عليها من قبل مجلس  وفقا

 الإدارة. 

ة مرة يجب تضووووومين سوووووياسوووووة تقبل المخاطر في وثيقة )أي بيان قابلية المخاطرة( يوافق عليها مجلس الإدار  .3

المعوايير الكميوة المعبر عنهوا كودالوة للودخول، ومسوووووووووووووتوى  في السووووووووووووونوة وهي توفر  من نواحيوة  كحود أدنىواحودة  

الأموال الخواصووووووووووووووة، ومؤشووووووووووووورات المخواطر، والسووووووووووووويولوة وأيوة معوايير أخرى ذات صووووووووووووولوة، ومن نواحيوة أخرى،  

إرشووووووووووووووادات نوعيووة بشووووووووووووووأن المخوواطر، بمووا في ذلووك مخوواطر السووووووووووووومعووة والأخلاق، وكووذلووك المخوواطر المرتبطووة 

  بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

 (Risk policy) سياسة المخاطر  .79 المادة

من قبل الادارة    صورفاعتماد سوياسوة إدارة المخاطر وسوياسوة المراقبة في المو يجب إضوفاء الطابع الرسومي  .1

اطر  بتحوووديووود اجراءات وظيفوووة ادارة المخووو التنفيوووذيوووة والموافقوووة عليهوووا من قبووول مجلس الادارة والوووذي يقوم

 وادوارها ومسئولياتها وتبادل المعلومات بينها وبين اصحاب المصلحة . 

ومراقبووووة المخوووواطر على أن مجووووالات المخوووواطر المحووووددة على أنهووووا الأكثر    يجووووب أن تنص سووووووووووووويوووواسوووووووووووووووووة إدارة .2

 حساسية، وتخضع لتدابير إدارة ومراقبة معززة. 

 (Modification of the risk level) تعديل مستوى المخاطر .80 المادة

 باي تغييرات    بنك السوووووووووووودان المركزي يجب اخطار   .1
ً
أو أي حادث  للمخاطر    صووووووووووورففي تعرض الم  ةكبير فورا

ا عن حودث داخلي للسوووووووووووووواء كوان الاحترازيوة   لضووووووووووووووابطمهم يؤثر على الالتزام بوا أو عن   مصووووووووووووورفذلوك نواتجوً

 صدمة خارجية، مثل التدهور الدوري الحاد للبيئة. 

 بشأن التدابير التصحيحية.  الاجتماع دون أي تأخير لاتخاذ قرار كما يجب اخطار مجلس الإدارة وعقد   .2

 (Risk communication/ Risk disclosure) الإبلاغ  /الافصاح عن المخاطر   .81 المادة
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 : -على سبيل المثال لا للحصر-الآتي عن ادارة المخاطر  افصاح المصرفيجب أن يتضمن   . 1

المخاطر   كل فئات  تيجيات والسوووياسوووات والإجراءات حسوووبوالاسوووترا صووورفأ( وصوووف لأهداف إدارة مخاطر الم 

 ؛مجمعأو بشكل 

 وظائف إدارة المخاطر ذات الصلة؛ ب( الهيكل والتنظيم الداعمان لإطار و

 ج( نطاق وطبيعة قياس المخاطر ونظام الإبلاغ؛ 

د( السوووووووووووياسوووووووووووات والممارسوووووووووووات الخاصوووووووووووة بتخفيف المخاطر، بما في ذلك مراقبة الفعالية المسوووووووووووتمرة لمخففات  

 المخاطر؛ و

بما في ذلك معلومات المخاطر لأصوحاب حسوابات الاسوتثمار حتى    فصواح المناسوب وفي الوقت المناسوبهوووووووووووووو( الإ 

 اتهم وحماية مصوووووووووالحهم في عملية إتخاذن تقييم المخاطر والعوائد المحتملة لاسوووووووووتثمار يتمكن المسوووووووووتثمرون م

 القرار. 

 (Internal regulation on risk management) إدارة المخاطرب المتعلقةالداخلية   الضوابط  .82 المادة

 :  مايلي كحد أدنى إدارة المخاطر ب المتعلقةالداخلية للمصرف  ضوابط. يجب أن تحتوي ال1

 صياغة وإصدار وتنفيذ سياسات إدارة المخاطر؛أ(  

لمخاطر لكل نوع من أنواع المخاطر المهمة )بما في ذلك طرق إنشوووووواء حدود  ود اوفرض حد  ب( إنشوووووواء وإصوووووودار 

في حال وتخصوووووووووووويص حدود المخاطر والإجراءات  المخاطر والأفراد والأقسووووووووووووام المكلفة بإنشوووووووووووواء حدود المخاطر  

 حدود المخاطر(؛ تجاوز 

قيوواس نواع المخوواطر المهمووة )بمووا في ذلووك  يوود المخوواطر وقيوواسوووووووووووووهووا ومراقبتهووا والتحكم فيهووا لكوول نوع من أج( تحوود

 المخاطر / طرق ونماذج التحكم(؛

 ات الضغط. د( اختبار 

 إدارة المخاطر؛ عنه( آلية للتقرير الداخلي 

 و( إدارة مخاطر للمنتجات/ العمليات الجديدة في الأسواق الجديدة؛

 ز( محتويات 
ً
 لمتطلبات الإدارة العليا لكل نوع من أنواع المخاطر المهمة.  أخرى ضرورية وفقا

 إدارة المخاطر المبادئ التالية: ب المتعلقةالداخلية  الضوابط. يجب أن تطبق 2

الموارد البشوووووووووووووريووة، والبنيووة التحتيووة لتكنولوجيوا  اتيجيووات العموول، وثقووافووة الرقووابووة،  أ( مبووادئ منوواسوووووووووووووبووة لاسوووووووووووووتر 

 ؛  مصرفالمعلومات ونظام المعلومات الإدارية لل

الافصوووووووووواح عن مواقف مخاطر عدم الالتزام بإدارة المخاطر بشووووووووووكل كافٍ وفي الموعد المحدد  و   ب( يجب الإبلاغ

أن تكون هنووواك آليوووة لاتخووواذ إجراءات ضووووووووووووووود عووودم الالتزام إدارة  والادارة التنفيوووذيوووة؛ يجوووب إلى مجلس الإدارة  

 المخاطر. 

 

 (Risk management policies) سياسات إدارة المخاطر  .83 المادة

، على ان تكون صووووولاحية إصووووودار خاطر المصووووورفالادارة بإصووووودار وتعديل سوووووياسوووووات إدارة م يقوم مجلس  .1

  متوافقة مع انظمة المصرف الأم. وتعديل سياسات إدارة المخاطر لفرع المصرف الأجنبي 
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 : مايلي كحد أدنىسات إدارة المخاطر يجب أن تتضمن سيا .2

 أ( تقبل المخاطر، بما في ذلك: 

 س المال؛أنسبة سلامة ر  ودحد  (1

 (؛ RAROCالمخاطر على رأس المال )بوالعائد المعدل    (ROE) معايير الدخل: العائد على حقوق الملكية (2

  . لمصرفمعايير أخرى تحددها الضوابط الداخلية ل  (3

 المخاطر المهمة المحددة في هذا المنشور؛ب( قائمة 

 عقود تمويل. لمهمة و سياسات إدارة المخاطر لكل مخاطر ج( 

 : الآتية سياسات إدارة المخاطر بالمتطلبات. يجب أن تلتزم 3

 حيثما ينطبق ذلك   قواعد ومبادئ الشريعة،مع  أ( موثقة بشكل صحيح ومتوافقة 
ً
هيئة الرقابة   لتفسير   وفقا

 الهيئة العليا للرقابة الشرعية. أو للمصرف الشرعية  

 كحد أدنىسنوات من التطبيق، وتخضع لتقييم مجدول )مرة واحدة  5إلووووووووى   3ب( تم إنشاؤها لمدة تتراوح بين  

التجواري بحيوث يتم إجراء تعوديلات في   صووووووووووووورففي السووووووووووووونوة( وتقييم غير مجودول على النحو المحودد من قبول الم

ت المنوواسووووووووووووووب في حووالووة حوودوث تغييرات في بيئووة الأعمووال والبيئووة القووانونيووة من أجوول الوفوواء بووأهووداف إدارة  الوقوو

 . المخاطر

 الأم وأصحاب رأس المال والمساهمين فيه؛ صرفالم /صرفج( مناسبة لمصالح مساهمي الم

 د( مناسبة لمستوى رأس المال والمستويات الحالية لمصادره؛

 واستمرارية من أجل ضمان الجدوى من خلال الدورات الاقتصادية؛ ه( لها إرث

 تتماش ى مع استراتيجية إدارة المخاطر والرغبة في المخاطرة المحددة.  و(

 :  مايليأن تتضمن  صرف. ينبغي لسياسات وإجراءات وحدود الم4

الناتجة عن التمويل والاسووووووتثمار  و أ( توفير تحديد وقياس وإشووووووراف ومراقبة وتخفيف للمخاطر التي يشووووووكلها 

ن وغيرها م  والائتمانيةوالتجارة والتوريق المتوافق مع أحكام الشووووووووووريعة الإسوووووووووولامية والأنشووووووووووطة خارج الميزانية 

   . الأنشطة المهمة في مجال أعمال المصرف

 مصووووورفالأنشوووووطة التجارية المختلفة لل في جميعواضوووووحة    والمسووووواءلة بصوووووورةب( تحديد خطوط الصووووولاحيات  

 وحدات الأعمال ووظيفة المخاطر؛ وو  تاكيد على الفصل التام بين خطوطوال

.  والإجراءات والحدود وتحديثها متى ج(  وضع جدول لمراجعة السياسات
ً
 ما كان ذلك ضروريا

من أن الأجهزة  تأكدالالادارة التنفيذية  يجب علىبالمصووورف المخاطر  ادارة  . لضووومان فاعلية تنفيذ سوووياسوووة  5

للالتزام  داخلية الوحدة  ال، و ولجنة الحوكمةمثل هيئة الرقابة الشووووووورعية   -الإسووووووولامي  صووووووورفداخل الم -المهمة 

 حيثما ينطبق ذلك. تعمل على تنفيذ إطار إدارة المخاطر، داخلية لمراجعة الشريعة الوحدة اللشريعة و با

 (Risk limits) حدود المخاطر  .84 المادة

)بموا في ذلك تعوديل حدود المخواطر( من قبول الإدارة العليا   صووووووووووووورفيتم إصووووووووووووودار وتعوديل حدود مخواطر الم .1

  صووورفالمخاطر لفرع الموتعديل حدود  يكون إصووودار  أن على،  بعد موافقة مجلس الإدارة
ً
الأجنبي متوافقا

 الأم.  صرفمع أنظمة الم
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 للآ كون حدوديجب أن ت .2
ً
 -تي : المخاطر وفقا

لضووووومان سووووولامة عمليات فرع    بنك السوووووودان المركزي من قبل   لضووووووابط والقيود المحددةاو أ( الالتزام باللوائح 

  . )فروع( المصرف الاجنبي

 ب( وضع حدود المخاطر المهمة. 

 ج( الالتزام بتقبل المخاطر، واستراتيجيات إدارة المخاطر وإجمالي أصول المخاطر المخصصة لتلك المخاطر؛

الناتجة من الأنشووووووطة المصوووووورفية والإدارات المشوووووواركة  د( أن تكون كافية ومحددة من أجل التحكم في المخاطر  

 في المعاملات التي تنطوي على مخاطر؛

في السنة أو عندما يطرأ  تغيير كبير    كحد أدنىه( مراجعتها وإعادة تقييمها )تعديلها إذا لزم الأمر( مرة واحدة 

 ؛مصرفالداخلية لل الضوابطعلى وضع المخاطر، كما هو محدد في 

 للمخاطر، وملف المخاطر، وقوة رأس المال؛ صرفتسقة مع درجة تحمل المو( أن تكون م

 ز( أن تكون مفهومة من قبل الموظفين والإدارات المعنية ويتم اخطارهم بها بإنتظام. 

  ودتطبيق حوود  صووووووووووووورفيجووب على الم ؛. إذا كووان لنشوووووووووووووواط أو معوواملووة أو منتج حوودود مختلفووة لمخوواطر مختلفووة3

ا. 
ً
 المخاطر الأكثر تحفظ

 Risk management for new)  إدارة المخاطر للمنتجات والعمليات الجديدة في الأسواق الجديدة .85 المادة

products and  operations in new markets) 

ضووومن الأنشوووطة المسوووموح  -الجديدة في الأسوووواق الجديدة العمليات /نتجاتالمإدارة مخاطر . يجب أن تلتزم 1

 بالمتطلبات التالية:  -بها

 أ( وجود معايير لتحديد المنتجات/ العمليات الجديدة في الأسواق الجديدة؛

 : اق جديدة، وتطبيق المبادئ الآتيةالعمليات الجديدة في أسو  /عملية لتنفيذ المنتجاتب( وجود 

بناءً على اقتراح    على تنفيذ المنتجات/ العمليات الجديدة في الأسووواق الجديدة،( موافقة مجلس الادارة 1

 خطط تنفيذ منتجات/ عمليات جديدة في أسواق جديدة؛ ارة العليا. على ان تقوم بمتابعةالإد

لخاصوووووووة بتنفيذ المنتجات/ تتم الموافقة على السوووووووياسوووووووات والخطط ا( في حال فروع المصوووووووارف الاجنبية  2

 المصرف الام.  ضوابط الجديدة وفق ما هو وراد في الجديدة في الأسواق العمليات

. يجب تقييم خطة تنفيذ المنتجات/ العمليات الجديدة في الأسوووووووووواق الجديدة من قبل قسوووووووووم إدارة المخاطر  2

 : مايلي كحد أدنىبشأن المخاطر وتدابير إدارة المخاطر ويجب أن تحتوي 

نووواءً على تقييم  الجوووديووودة، ب أ( النطووواق والفترة التجريبيوووة لتنفيوووذ المنتجوووات/ العمليوووات الجوووديووودة في الأسوووووووووووووواق

المخاطر القادمة من تلك الأنشوووووووووووووطة وكذلك الطريقة التي تؤثر على حقوق الملكية والدخل من أجل ضووووووووووووومان 

 ملاءمتها لقدرات إدارة مخاطر المصرف/ المصرف الأجنبي؛

ب( يعتموود الوقووت الرسووووووووووووومي لتنفيووذ المنتجووات/ العمليووات الجووديوودة في الأسوووووووووووووواق الجووديوودة على نتووائج التجربووة 

 . مصرفة بمعايير إدارة المخاطر المحددة للمقارن

. عندما يصوبح تنفيذ المنتجات/ العمليات الجديدة في الأسوواق الجديدة رسوميًا، يجب على المصورف إصودار  3

 وعمليات جديدة بشأن تلك الأنشطة وتنفيذ إدارة المخاطر المهمة  لتلك الأنشطة.  وابطض
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عليها  .86 المادة والسيطرة  اقبتها  ومر وقياسها  المخاطر   ,Risk identification, measurment) تحديد 

monitoring and control) 

 . تحديد المخاطر: 1

بين تلك المخاطر في المعاملات والمنتجات والأنشوووووووووطة  تحديد المخاطر  المهمة والتداخل   أ( يجب على المصوووووووووورف

 بها. اسباو  ية المخاطروالعمليات واحتمال

 . قياس المخاطر: 2

 صووووووووووافي بناءً على تحديد الآثار قصوووووووووويرة وطويلة الأجل لتلك المخاطر على  مسووووووووووتوى المخاطر صوووووووووورفأ( يقيس الم

 ؛المال وتحقيق الاهداف كفاية رأسدخل المصرف ونسبة ال

 ب( يتم إجراء قياس المخاطر باسوووووووووتخدام الأسووووووووواليب والنماذج )بما في ذلك 
ً
ظام التصووووووووونيف الائتماني ن أيضوووووووووا

  يجب فحص هذه الأسووووووووووووواليب والنماذج وتقييمها بدقة وانتظامالداخلي(،  
ً
ملاءمتها كما  على دقتها ومدى بناءا

يجب أن تتمتع البيانات المسووووووتخدمة في   هو محدد في الضوووووووابط الداخلية للمصوووووورف/ فرع المصوووووورف الأجنبي،

 ؛منها تأكدالمخاطر بالموثوقية وقابلية الطرق ونماذج قياس 

 بشكل فعال.  جل مراقبتها والتحكم بهاج( يجب إجراء قياس المخاطر بدقة وفي الوقت المناسب من أ

 بة المخاطر: . مراق3

كرة حول أ( يجوب على المصووووووووووووورف مراقبوة موقف المخواطر  وتقييمهوا في الوقوت المنواسوووووووووووووب واعوداد مؤشووووووووووووورات مب

 لحدود وقيود المخاطر من أجل ضمان السلامة التشغيلية؛ إمكانية حدوث عدم التزام

ة وكووواملووة  ب( يجوووب إصووووووووووووووودار التقوووارير الوووداخليوووة حول مراقبوووة المخووواطر في الوقوووت المنووواسوووووووووووووووب وان تكون دقيقووو

 وإرسالها إلى الأفراد والإدارات ذات الصلة. 

 المخاطر  :  التحكم في. 4

 موقف المخاطر والمعاملات والأنشووووووووووطة   التحكم في صوووووووووورفأ( يجب على الم
ً
لحدود المخاطر الخاصووووووووووة بكل  وفقا

 منها؛

تدابير للوقاية من المخاطر وتقليلها ومعالجتها في الوقت المناسوووووووووب لضووووووووومان   صووووووووورفب( يجب أن يكون لدى الم

ليات للإشوووووراف آبالاضوووووافة الى  وجود    التشوووووغيلية هذاوبالتالي ضووووومان السووووولامة    بحدود وقيود المخاطر الالتزام

 والتفتيش على تنفيذ تلك التدابير. 

 

 (Stress test)اختبارات الضغط    .87 المادة

 : وفق الآتي. يقوم المصرف بإجراء اختبارات الضغط 1

أو  بصووووووووورة غير منتظمة لأغراض أ( يجب إجراء اختبارات ضووووووووغط لكفاية رأس المال على أسوووووووواس ربع سوووووووونوي  

 المالية  الملاءة  و جب أن تتضوووووووووووومن اختبارات كفاية رأس المال مخصووووووووووووصووووووووووووة، ي
ً
 كافيا

ً
لتقييم رأس المال،  عنصوووووووووووورا

 والتقاط وجهات نظر فريدة مختلفة في جميع الأوقات  
ً
أن  صوووووووارفيجب على الم  ناريوهات المحددة،للسوووووووي وفقا

م وأن تكون قووا ّ
لمتطلبووات رأس المووال  من الحوود الادنى  متطلبووات أعلى درة على إثبووات قوودرتهووا على اسوووووووووووووتيفوواءتقي 

 . بنك السودان المركزي  التي يحددها التنظيمية
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أو  بصووووووووووورة غير منتظمة لأغراض ب( يجب إجراء اختبارات ضووووووووووغط السوووووووووويولة على أسوووووووووواس نصووووووووووف سوووووووووونوي  

في يجب أن تتضووووومن اختبارات ضوووووغط السووووويولة العوامل التي تؤخذ في الاعتبار على النحو المبين    مخصوووووصوووووة،

 . 142المادة 

 . يتم إجراء اختبار  الضغط على النحو التالي: 2

)سوووويناريو العمل المعتاد والسوووويناريو المعاكس( لاختبار الضووووغط على أن   كحد أدنىأ(  يتم انشوووواء سوووويناريوهين  

 تستند احتمالية السيناريوهات المختارة إلى تحليلات الأحداث الماضية وتوقعات الاقتصاد الكلي؛

 يناريو؛ب( حساب التأثيرات الافتراضية على رأس المال ونسبة أمان السيولة في كل س

 ج(  اعداد تقارير اختبار الضغط )بما في ذلك البيانات الكمية وكذلك التقييمات والتحليلات النوعية(. 

 : . بناءً على نتائج اختبار الضغط، يجب على المصرف3

التمويل متوسط   نسبة القرض أوبنسبة الملاءة المالية، ونسبة التمويل إلى الودائع، و أ( تقييم موقف الالتزام 

لية،  الأجل، وكذلك القيود الأخرى من أجل ضووومان السووولامة التشوووغي رأس المال قصووويرنسوووبة   إلىوطويل الأجل 

 الداخلية المصرف.  على النحو المحدد في الضوابط

 ب( صياغة خطط بديلة في حالة عدم تلبية متطلبات السيولة؛

  . ال المستهدفج( حساب رأس المال الاقتصادي في سيناريو الضغط لتحديد هدف رأس الم

المخاطر    .88 المادة إدارة  عمل  لإطار  المنتظمة   Regular review of risk management)المراجعة 

framework) 

من سولامة وجودة اطار ادارة المخاطر بصوورة دورية    تأكداجراءات عملية لل صورفيجب أن يكون لدى الم .1

 في ضوء تغير ملف المخاطر والتطورات والتغييرات الأخيرة في إدارة المخاطر. 

متطلبوات هوذا  بمراجعوة اطوار ادارة المخواطر  بصوووووووووووووورة دوريوة وفي اطوار  بنوك السوووووووووووووودان المركزي سووووووووووووويقوم    .2

 الإشرافية.  التقييم والمراجعةوذلك كجزء من عملية  والموجهات الارشادية الصادرة عنه، المنشور 

 (Credit risk management) القسم الثاني: إدارة مخاطر الائتمان.

  (Definition and Profiles of Credit Risk) تعريف مخاطر الائتمان .89 المادة

  احتموووال فشووووووووووووووول الطرف المف مخووواطر الائتموووان بشوووووووووووووكووول عوووام على أنهوووا  تعر   .1
ً
قوووابووول في الوفووواء بوووالتزامووواتوووه وفقووا

ر تمويل الذمم المدينة  الإسوووولامية التي تدير مخاط صووووارفينطبق هذا التعريف على المللشووووروط المتفق عليها، 

س مشووووووووواريع تمويل رأالمتناقصوووووووووة والإجارة( ومعاملات و    المشووووووووواركةجار )على سوووووووووبيل المثال: المرابحة، وعقود الإ 

 الاستصناع أو المضاربة(. السلم،  المال العامل )على سبيل المثال: 

عن  المتعلقة بالتخلف و إدارة مخاطر الائتمان الكامنة في محافظه التمويلية والاسووتثمارية    مصوورفينبغي لل  .2

 تتضووووومن مخاطر الائتمان   السوووووداد وخفض التصووووونيف والتركيز،
ً
المخاطر الناشوووووئة في عمليات التسووووووية   أيضوووووا

 والمقاصة. 

بمخاطر فشول الطرف المقابل في الوفاء   يتم الاهتمام للمصوارف الإسولامية إدارة مخاطر الائتمان في عملية. 3

يمكن أن  ا كمو موضووووووووووووووع التمويول  بوالتزامواتوه فيموا يتعلق بتلقي المودفوعوات المؤجلوة وإجراء أو اسوووووووووووووتلام الأصووووووووووووول



Page 41 of 85 
 

الأمر السووولم أو عقود الاسوووتصوووناع الموازية،    أصووولتسوووليم  والتأخير أو التقصوووير في السوووداد أو الإخفاق  بيتعلق 

 . وحتى لرأس ماله صرفيؤدي إلى خسارة محتملة لدخل المالذي 

4 . 
ً
ء  تختلف مرحلوة البود   العقودمثول الطبيعوة غير الملزموة لبعض  تمويول،للخصوووووووووووووائص الفريودة لكول أداة  نظرا

يجووب تقييم مخوواطر الائتمووان بشوووووووووووووكوول منفصووووووووووووووول لكوول أداة تمويوول  وبووالتووالي    التي تنطوي على مخوواطر الائتمووان

 لتسهيل الضوابط الداخلية المناسبة وأنظمة إدارة المخاطر. 

على سبيل   -طر التي تؤدي إلى مخاطر الائتماناأنواع أخرى من المخ  ن يأخذ بعين الاعتبارينبغي للمصرف أ. 5

مخووواطر السووووووووووووووق إلى مخووواطر    خلال مووودة العقووود، يتم تحويووول المخووواطر الكوووامنوووة في عقووود المرابحوووة من  -المثوووال 

سويتم تحويل رأس المال المسوتثمر في عقد المضواربة أو المشواركة إلى دين في حالة ثبوت   وفي مثال آخر الائتمان. 

 . لمشاركةا في عملية الإهمال أو سوء السلوك من جانب المضارب أو الشريك الإداري 

إدارة مخاطر الائتمان تشووووووووووكل من أن  تأكدتقييم مخاطر الائتمان بطريقة شوووووووووواملة وال  صوووووووووورفيجب على الم. 6

  
ً
قوود تكون    الإسووووووووووووولاميبووالنظر إلى طبيعووة أدوات التمويوول    اموول لإدارة جميع المخوواطر الموواليووة،نهج متكوومن  جزءا

 ي عقدف المثال على سوووووبيل   در مخاطر السووووووق أو مخاطر التشوووووغيل،مصوووووادر مخاطر الائتمان هي نفسوووووها مصوووووا

 المثال،والبيئة الخارجية )على سوووووبيل   السووووولع،في عوامل مخاطر السووووووق مثل أسوووووعار  التغيراتتصوووووبح   السووووولم

 على احتمالية التخلف عن السداد. حوال الجوية( محددات رئيسية تؤثر سوء الأ 

 (Framework and Oversight for Credit Risk)الإطار والإشراف على مخاطر الائتمان .90 المادة

مخاطر  التحكم بياس ورصووووووود والإبلاغ و قتحديد و   صووووووورفلمباإطار إدارة مخاطر الائتمان  يجب أن يتضووووووومن . 1

مخوواطر   لمواجهووةمووال كوواف    رأس  المصووووووووووووورف  يمتلووك أن   وينبغي  ،موحوود  على مسوووووووووووووتوى فردي وأسوووووووووووووواسالائتمووان  

 الائتمان المفترضة. 

   صوووووووووووورف. يجب على الم2
ً
والشووووووووووووروط الاحترازية ذات الصوووووووووووولة على النحو  لقواعد والضوووووووووووووابطالالتزام با أيضووووووووووووا

يجوب أن يكون إطوار العمول  المطبقوة على أنشوووووووووووووطتوه التمويليوة،  بنوك السوووووووووووووودان المركزي المنصووووووووووووووص عليوه من  

 
ً
والتي توأخوذ في   صووووووووووووورفالموقوة رأس الموال   ،الأهميوة النظواميوة  المخواطر، ملف  المخواطر،مع مودى تقبول   متسوووووووووووووقوا

  للاكتتواب والتقييم والإدارة والمراقبوة  رشووووووووووووويودةوتؤدي إلى معوايير    الكليالاعتبوار ظروف السووووووووووووووق والاقتصوووووووووووووواد 

 . الائتمانية

وتسويطر عليها بشوكل لمخاطر الائتمان   بيئة مناسوبة  تحددالسوياسوات والعمليات التي أقرها مجلس الإدارة . 3

 :  الآتي -ولكنها لا تقتصر على -والتي ينبغي أن تشمل  صحيح،

 اسووووووووووووتراتيجية  أ(
ً
مبادئ  ت وعمليات سووووووووووووليمة بما يتوافق مع قواعد و والتنفيذ الفعال وسووووووووووووياسووووووووووووا موثقة جيدا

 الخارجية؛ودون الاعتماد غير المبرر على تقييمات الائتمان  الائتمانة لتحمل مخاطر عالشري

ددة جيوودًا للموافقووة على التعرضوووووووووووووووات الجووديوودة )بمووا في ذلووك معووايير ب( معووايير وسووووووووووووويوواسوووووووووووووووات وعمليووات محوو

وتحوديود سووووووووووووولطوة الموافقوة المنواسوووووووووووووبوة لحجم وتعقيود   الحواليوة،وتجوديود وإعوادة تمويول التعرضووووووووووووووات  (،التمويول

 التعرضات؛
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بما في ذلك التحليل المسوووووووووتمر لقدرة المسوووووووووتفيد من التمويل  الفعالة،ج( سوووووووووياسوووووووووات وعمليات إدارة الائتمان 

القانونية والمتطلبات التعاقدية  الاتفاقياتمراقبة التوثيق و  التمويل؛ورغبته في السوووووووووووووداد بموجب شوووووووووووووروط  

 للأصول؛ونظام تصنيف أو تصنيف مناسب  الائتمان؛والضمانات وغيرها من أشكال التخفيف من مخاطر 

الووة لتحووديوود وتجميع وتقووديم تقووارير عن التعرض لمخوواطر الائتمووان بشوووووووووووووكوول دقيق وفي د( أنظمووة معلومووات فعوو

 مستمر؛ بشكلوالإدارة العليا  صرفالوقت المناسب لمجلس إدارة الم

وملف   المخوواطر،وتحموول  للمخوواطر،الإسووووووووووووولامي    صووووووووووووورفتتفق مع موودى تقبوول الم منوواسوووووووووووووبووة،ه( حوودود ائتمووانيووة 

 المعنيين، الموظفين  بواسطةهمها وإبلاغها بانتظام والتي يتم ف المال،وقوة رأس  المخاطر،

ضووووووووووووووابط فعوووالوووة )بموووا في ذلوووك فيموووا يتعلق بجودة وموثوقيوووة وملاءموووة البيوووانوووات وإجراءات التحقق( حول و(  

 استخدام النماذج لتحديد وقياس مخاطر الائتمان ووضع الحدود. 

الفعالة لمخاطر الائتمان بما يتماش ى مع استراتيجية  تكون الإدارة العليا مسؤولة بشكل جماعي عن الإدارة  . 4

من أن اسوووتراتيجية مخاطر الائتمان   تأكدال إدارةالمصووورف. يجب على صووورفمخاطر الائتمان المعتمدة لدى الم

 . المصرف إدارةبواسطة مجلس ائتمان معتمدة وضع سياسة مخاطر يتم تنفيذها بشكل فعال، بما في ذلك 

اطر الائتمان وتحديثها بشوووكل دوري من قبل الإدارة العليا لتعكس التغييرات في يجب مراجعة سوووياسوووة مخ. 5

ومن ثم الموافقة عليها من قبل مجلس  ،مصووووووووووورفللاسوووووووووووتراتيجية مخاطر الائتمان أو بيئة التشوووووووووووغيل الأوسوووووووووووع  

 الإدارة. 

  /قسووووووووووم يفضوووووووووول أن تتألف من رئيس   ،(CRMC)لجنة إدارة مخاطر الائتمان  مصوووووووووورفيجب أن يشووووووووووكل كل . 6

 مع الخزانة،  ئتمان وإدارة الائتمان و إدارة مخاطر الا مدير 
ً
  بشووووووووووووأن  بنك السووووووووووووودان المركزي  ضوووووووووووووابطتماشوووووووووووويا

 (BRMC)  صووووووووووووورفالمخوواطر التووابعووة لمجلس إدارة المه اللجنووة رفع تقوواريرهووا إلى لجنووة  يتعين على هووذ،  الحوكمووة

 . صرففي المالشاملة والمخولة للإشراف على أنشطة تحمل مخاطر الائتمان ووظيفة إدارة مخاطر الائتمان 

  (Strategy for Financing) التمويل الائتمان/  استراتيجية  .91 المادة

مخاطر الائتمان المختلفة(   وتقبل  تسووووعير الإسوووولامي اسووووتراتيجية )بما في ذلك  صوووورفيجب أن يكون لدى الم. 1

  حيث يعترف  الإسولامية،الشوريعة أحكام  وذلك باسوتخدام الأدوات الإسولامية المختلفة المتوافقة مع  للتمويل،

 ختلفة. المتمويل الالائتمان المحتملة التي قد تنشأ في مراحل مختلفة من اتفاقيات بمخاطر 

جميع أنواع المعاملات والعمليات  قائمة ب رفصووووووووووووويجب أن تتضووووووووووووومن اسوووووووووووووتراتيجيات التمويل الخاصوووووووووووووة بالم. 2

بهوووووا والمعتمووووودةالتمويليوووووة   لموظفين المعنيين داخووووول  ا  تحوووووديوووووث القوووووائموووووة المعتمووووودة وإبلاغ  يجوووووبكموووووا    ،المعمول 

  . الضوابطداخلية وتمكينها لضمان تطبيق هذه التزام وسيتم تنظيم وظيفة  ،صرفالم

3 .  
ً
والتي تحدد الاتجاه  ،صووووووووورفبالممخاطر الائتمان الخاصوووووووووة   اسوووووووووتراتيجيةعلى يوافق مجلس الإدارة سووووووووونويا

لأنشوووووووووووووطتوه الائتموانيوة. يجوب أن يحودد مجلس الإدارة ويضوووووووووووووع مسوووووووووووووتوياته العوامة من قابلية   مصووووووووووووورفالعوام لل

  سووووووووولامي،الإ تمويل ات المن أدو المخاطرة وتنويع المخاطر واسوووووووووتراتيجيات توزيع الأصوووووووووول المطبقة على كل أداة 

 الجغرافية والمواسم. ناطق المو قتصادي الانشاط الو 

أن يراعي ويوأخوذ في الاعتبوار الأنواع المسوووووووووووووموح بهوا من أدوات التمويول المتواحوة في مواقع  صووووووووووووورفيجوب على الم. 4

أن يووأخووذ في الاعتبووار الجوانووب الموسوووووووووووووميوة    صووووووووووووورفمختلفووة حيثمووا يجري معوواملات عبر الحوودود. يجووب على الم
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ر التركيز  مموووا يؤثر على التعرض الكلي لمخووواط  التمويووول،النووواتجوووة عن تغيير أو إنهووواء اسوووووووووووووتخووودام بعض أدوات  

 . صرفلمحفظة التمويل الخاصة بالم

حسوووب  على دراية ببدء التعرض لمخاطر الائتمان الملازمة لأدوات التمويل المختلفة   صووورفيجب أن يكون الم. 5

  صووووووووووووووارفالم حسووووووووووووووبتختلف  والجوانوب القوانونيوةغير ملزم  الوعود  النظوام المتبع عنود تطوير الاسوووووووووووووتراتيجيوة .ال

لمخاطر الأخرى المتعلقة  والتي قد تؤدي إلى المخاطر التشووغيلية ومشوواكل إدارة ا إلى آخر نذام الإسوولامية أو من 

 للشريعة.  بالالتزام

الإبلاغ  التقرير و سوياسوات وعمليات مناسوبة لتحديد وقياس وتقييم ومتابعة و  صورفيجب أن يكون لدى الم. 6

تخفيف تركيز مخاطر الائتمان في الوقت المناسووووووووووب. يجب أن تضووووووووووع سووووووووووياسووووووووووات وعمليات إدارة المخاطر في  و

 حدود صوورفالم
ً
للمخاطر وملف المخاطر وقوة رأس  صوورفوالتي تعكس مدى تقبل الم  المقبولةالمخاطر  لتركيز   ا

بانتظام  همة زات الميتركمن أن سوووووووياسووووووواته وعملياته تتطلب مراجعة جميع ال تأكدال صووووووورفيجب على الم  المال،

 بشأن إدارة مخاطر التركيز(.  6بها )راجع القسم  صرفوإبلاغ مجلس إدارة الم

 Due Diligence Process in Evaluating) عملية العناية الواجبة في تقييم الأطراف المقابلة  .92 المادة

Counterparties) 

إجراء مراجعوة العنوايوة الواجبوة فيموا يتعلق بوالأطراف المقوابلوة قبول اتخواذ قرار بشوووووووووووووأن    صووووووووووووورفيجوب على الم. 1

 اختيار أداة التمويل الإسلامي المناسبة. 

سوياسوات وإجراءات تحدد الأطراف المقابلة المؤهلة بما في ذلك المؤسوسوات السويادية والمالية   صورفيضوع الم. 2

  العمليوات التمويليوةطبيعوة    يجوب أن تغطي هوذه  لمسوووووووووووووتهلكين. والشوووووووووووووركوات والأطراف ذات الصووووووووووووولوة والأفراد / ا

 المعتمدة وأنواع أدوات التمويل المناسبة. 

)بما في ذلك وكالة الاسووووووتعلام والتصوووووونيف   عن الائتمان  الحصووووووول على معلومات كافية صوووووورفيجب على الم. 3

 منح التمويل. ( للسماح بإجراء تقييم شامل لملف المخاطر للطرف المقابل قبل الائتماني

القيمة المعرضووووووة  : المثال سووووووياسووووووة لتنفيذ عملية العناية الواجبة )على سووووووبيل  صوووووورفيجب أن يكون لدى الم. 4

  المقابلة،في تقييم الأطراف   (الحسووووواسووووويةواختبار الضوووووغط وتحليل   والتصووووونيفات، النتائج،وبطاقات    للخطر،

 للمعاملات التي تشمل:  الخصوص،على وجه 

لعملاء أو إجراء عمليات العناية الواجبة ل  صووووووورفتمويل متعددة: يجب على المأنماط  مشووووووواريع جديدة ذات  أ(  

الجهات السوويادية باسووتخدام طرق تمويل متعددة لتلبية أهداف مالية محددة مصووممة للتعامل مع القضووايا 

 .الشرعية أو القانونية أو الضريبية للعملاء

جووودارة الائتموووانيوووة التي قووود تتوووأثر بعوامووول خوووارجيوووة: في حوووالوووة وجود مخووواطر اسوووووووووووووتثمووواريوووة كبيرة في ادوات  الب(  

الأطراف المقابلة الإضوووووووووافية على الغرض المضووووووووواربة، سوووووووووتركز مراجعات وتقييمات  بتمويل خاصوووووووووةال  المشووووووووواركة

  توقعواتالتجواري والقودرة التشوووووووووووووغيليوة والإنفواذ والجوهر الاقتصووووووووووووووادي للمشوووووووووووووروع المقترح بموا في ذلوك تقييم 

 هياكل تخفيف المخاطر قدر الإمكان.  تشغيليجب قات النقدية المستقبلية المقدرة، لتدفا

أو شووووريعة    بما في ذلك مسووووتشووووار ء تقنيين مناسووووبينإشووووراك خبراللموافقة  في سووووياسووووته  صوووورفالم يجب على . 5

التعديلات  قبل أو  اقتراحها منمن أن مقترحات التمويل الجديدة التي لم يتم    تأكدلمراجعة وال  شريعة مجلس
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  صووورفقد يسوووتعين الم ،في جميع الأوقات الشوووريعة متوافقة مععلى العقود القائمة 
ً
  بخبير تقني مناسوووب  أيضوووا

 مشروع جديد مقترح ولتقييم والموافقة على الفواتير المرحلية التي يتم إجراؤها بموجب العقد. لتقييم جدوى  

أن يكون على دراية بالالتزامات   جب على المصووووووووووورفي  صووووووووووولة،في التمويل الذي يتضووووووووووومن عدة اتفاقيات ذات  . 6

 الملزمة الناشئة فيما يتعلق بمخاطر الائتمان المرتبطة بالأصول الأساسية لكل اتفاقية. 

 (Measuring and Reporting Credit Risk )قياس مخاطر الائتمان والإبلاغ عنها .93 المادة

الائتمان الناشووووووووئة   منهجيات مناسووووووووبة لقياس والإبلاغ عن تعرضووووووووات مخاطر صوووووووورفيجب أن يكون لدى الم. 1

حيوية في إدارة  أن قياس مخاطر الائتمان له أهمية   المصوووورف دركب كل أداة تمويل إسوووولامي. يجب أن يبموج

قيود    عوودد من التقنيووات النوعيووة والكميووة لقيوواس المخوواطر الكووامنووة في محفظووة الائتمووان مخوواطر الائتمووان وان

 . التطور 

اداة كل  بقياس المخاطر المناسووووووووووب وإعداد التقارير ذات الصوووووووووولة منهجيات بوضووووووووووع وتنفيذ    صوووووووووورفيقوم الم. 2

المختلفة )بما في ذلك  والتي قد تنشوأ في مراحل العقد مخاطر الطرف المقابل تمويل إسولامي فيما يتعلق بإدارة  

 (. والاستصناع السلمعقود لطرف المقابل في الأداء لمخاطر 

ار تقلبات  منهجية مناسووووووووووووبة تأخذ في الاعتب  صوووووووووووورفقد يسووووووووووووتخدم الم الإسوووووووووووولامي،اعتمادًا على أداة التمويل . 3

 صوورفيجب أن تكون المنهجية المختارة مناسووبة لطبيعة وحجم وتعقيد أنشووطة الم أسووعار الأصووول الأسوواسووية،

 المتعلقة بالائتمان. 

 صوورفيجب على الم ارد الكافية لتنفيذ هذه المنهجية، كمامن توفر الأنظمة والمو  تأكدال  صوورفيجب على الم. 4

 الاحتفاظ برأس المال مقابل التعرض لمخاطر الائتمان الناشئة عن كل أداة تمويل إسلامي. 

 Credit Risk Mitigation and) التخفيف من مخاطر الائتمان وإدارة الضمانات  .94 المادة

Management of Collateral) 

 مناسووووووووووووبة لكل أداة تمويل. للتطبيق لتخفيف مخاطر الائتمان تقنيات قابلة  صوووووووووووورفيجب أن يكون لدى الم. 1

 : مايلي -على سبيل المثال لا الحصر -ذلك يجب أن يشمل 

  تعظيم الارباحمنهجية لتحديد معدلات   أ(
ً
حيث يجب أخذ المخاطر   المقابلة،لتصنيف مخاطر الأطراف  وفقا

 التسعير؛المتوقعة في الاعتبار في قرارات 

،  PSIA، عربون ،  جوديوة شلوة للتنفيوذ )على سوووووووووووووبيول المثوال هوامقوابالو  المسوووووووووووووموح بهواوالضوووووووووووووموانوات    الرهونواتب( 

 من قبل أطراف ثالثة(؛ الصكوك وضماناتالأصول المرهونة، 

 و لا؛ج( وثائق واضحة توضح ما إذا كانت أوامر الشراء قابلة للإلغاء أم 

 ود المتعلقة بمعاملات التمويل. د( إجراءات واضحة لمراعاة القوانين المنظمة للعق

في عمليوواتووه مراقبووة مسوووووووووووووتمرة للجودة وتقييم أي ضووووووووووووومووانووات. يعكس تقييم    صووووووووووووورف. من المتوقع أن يوودرج الم2

 مع الأخذ بعين الاعتبار ظروف السوق السائدة.  تحقيقها،الضمان صافي القيمة الممكن  

والضوووووووومانات وإمكانية إنفاذها في حالة   الرهوناتوضووووووووع حدود على درجة الاعتماد على   صوووووووورف. يجب على الم3

   لطرف المقابل عن السوووووووداد. يجب أن يحمي نفسوووووووهتخلف ا
ً
 من العوائق القانونية التي قد تقيد إمكانية  أيضوووووووا

 فيما يتعلق بالديون.  الوصول إلى الضمان عندما يحتاج إلى إنفاذ حقوقه
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ا مع الطرف المقووابوول في وقووت توقيع العقوود على اسوووووووووووووتخوودام الضووووووووووووومووانووات    صووووووووووووورف. يجووب أن يتفق الم4 رسوووووووووووووميووً

 واستردادها واستخدامها في حالة تخلف الطرف المقابل عن السداد. 

 أثناء إدارة الضمان: -الشروط التالية  المصرف يستوفي. يجب أن 5

  ،بنك السووووووودان المركزي  ضوووووووابطبما يتوافق مع عليها كضوووووومان   صوووووورفأ( تحديد أنواع الأصووووووول التي يوافق الم

 الصلة؛ا ذات  نشورات والتعاميموالم

تقييم الأسوووووووعار لتحديد  اختصووووووواص فيشوووووووركة لديها   تعيينأو   ،صووووووورفالمب( اسوووووووتخدام طريقة تقييم أصوووووووول  

والتي تعمل كأساس   المعالجة،وقيمة الاسترداد وفترة التصفية /   الأصول،القيمة السوقية لكل نوع من أنواع 

تحديد أهلية الأصووووووووووووول للخصوووووووووووووم ومعدل   ؛مصووووووووووووورفلللإدارة الضووووووووووووومان على النحو المحدد في اللوائح الداخلية  

 ؛بنك السودان المركزي  ضوابطالخصم أثناء إنشاء مخصصات المخاطر على النحو المحدد في 

ويجب    ،مصووووورفللح الداخلية ج( إجراء تقييم مجدول أو غير مجدول للضووووومانات على النحو المحدد في اللوائ

 المتكررة؛أن تخضع الأصول ذات التقلبات العالية في الأسعار لمزيد من التقييمات 

 استلام الضمانات والحفاظ عليها بشكل آمن. خاصة بد( توجد سياسات وإجراءات 

بشوووووووكل مناسوووووووب   صووووووورفسوووووووياسوووووووات لتحديد الإجراء الذي يجب أن يتخذه الم صووووووورفيجب أن يكون لدى الم . 6

 بما يلي:  صرفستصف السياسات كيف يقوم الم .عندما يقوم العميل بإلغاء أمر شراء غير ملزم

الإسلامي حيث يعمل  مصرفوخاصة أثناء التسليم بين الموردين لل  للموردين،في تعرضه   المراقبة والتحكمأ( 

 و كوكيل؛العميل 

تحوديود موا إذا كوانوت المخواطر المرتبطوة بوالأصوووووووووووووول سووووووووووووويتحملهوا المورد أو العميول )الوذي يعمول كوكيول ويقبل   ب(

الإسلامي إبرام عقد شراء مع أحد الموردين على أساس    مصرفيجوز لل  : المثال على سبيل    الأصول من المورد(. 

 الذي تم شراؤه خلال فترة محددة.  مع خيار إعادة الاصل "،"البيع أو الإرجاع

أنظمووة إدارة ائتمووانيووة وإجراءات إداريووة منوواسوووووووووووووبووة لاتخوواذ إجراءات علاجيوة    صووووووووووووورف. يجووب أن يكون لوودى الم7

لإدارة الاعتمادات التي تنطوي على  الخصووووووووص،على وجه   أو،مبكرة في حالة الضوووووووائقة المالية للطرف المقابل  

 . سوووووووويتم مراجعة هذا النظام على أسوووووووواس منتظم. )انظر المتعثرةوالأطراف المقابلة المحتملة و   مشوووووووواكل،
ً
  أيضووووووووا

 بشأن إجراءات إدارة الائتمان المطلوبة(.  117بشأن إدارة الائتمان والمادة  116المادة 

 من الإجراءات الإدارية والمالية.  صارف. يجب أن تشمل الإجراءات العلاجية التي تتخذها الم8
ً
 كلا

( التفاوض والمتابعة بشوووووووووووكل اسوووووووووووتبا ي مع  iما يلي: ) أمور،جملة   ضووووووووووومن  تشووووووووووومل،مكن أن الإدارية يالتدابير أ(  

( تحوديود إطوار زمني مسوووووووووووووموح بوه للودفع أو تقوديم ترتيبوات إعوادة جودولوة الوديون أو إعوادة  ii)  المقوابول؛الطرف  

( ivو ) الديون؛( الاسوووووووووتعانة بوكالة لتحصووووووووويل iii)  (؛الإسووووووووولامية مصوووووووووارفهيكلتها )بدون زيادة في مبلغ الدين لل

 اللجوء إلى الإجراءات القانونية لتحصيل أي مستحقات مستحقة من المتعثرين. 

( iiو ) المتعمد؛( فرض عقوبات في حالة التسوووويف iب( التدابير المالية يمكن أن تشووومل، من بين أمور أخرى: )

عكس   (. علىiأو ضووووووووووووومووانووات الطرف الثووالووث. فيمووا يتعلق بووالنقطووة ب )  الرهنضووووووووووووومووانووات  إثبووات قووابليووة إنفوواذ  

وبالتالي   الخاصوووووة،الإسووووولامية اسوووووتخدام مبلغ أي عقوبة لمصووووولحتها   صوووووارفيحظر على الم التقليدية،  صوووووارفالم

 يجب عليها التبرع بأي مبلغ للأعمال الخيرية 
ً
 لقواعد ومبادئ الشريعة الإسلامية.  وفقا
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الإجراءات المناسبة للتسويات المبكرة المسموح بها بموجب أحكام ومبادئ الشريعة لكل أداة  صرفيضع الم. 9

أن يقدمه بمحض إرادته كقرار تجاري يتم   مصووورفيمكن لل  خصووومًا،تمويل إسووولامي. قد يتوقع بعض العملاء 

  شووورط عدم ذكر هذا الحكم في العقد.  اتخاذه على أسووواس كل حالة على حدة ب
ً
ض النظر عن  بغ ذلك  عنبدلا

خصوووومًا تقديريًا لعملائه عن طريق تقليل مبلغ الدين في المعاملات   صوووورفقد يمنح الم  ،في الصووووناعةالممارسووووات  

 اللاحقة. 

بتقييم ووضووووووع السووووووياسووووووات والإجراءات المناسووووووبة المتعلقة بالمخاطر المرتبطة بتعرضووووووه في  صوووووورفيقوم الم . 10

د استصناع و في عق صارفتدخل الم التمويل بصيغة الاستصناعفي حالة    املات الموازية. على سبيل المثال: المع

  ى د اسوووتصوووناع آخر و قبعد ذلك بإبرام ع صوووارف. سوووتقوم المانيكبائعين لتزويد العميل بالسووولع المصووونعة أو المب

ع أو مُنشوو ئ(، بعد إجراء العناية الواجبة مع المورد، باسووتخدام ية)موازٍ  ّ
المواصووفات  ( كمشووترين مع مورد )مُصوون 

 إذا فشول المورد في تسوليم البضوائع المصونعة أو المبنى   الموضووعة للعقد الأصولي،
ً
عليها  للمواصوفات المتفق    وفقا

  صوووووووووووارففسوووووووووووتكون الم
ً
  صوووووووووووارفكما في حالة بعض الم . إذا لزم الأمرفي حالة تقصوووووووووووير في الوفاء بالتزاماتها  أيضوووووووووووا

يتم إنشووواء قسوووم هندفووو ي منفصووول أو تعيين خبير خارجي لتقييم واعتماد ومراقبة الجوانب الفنية.  الإسووولامية  

  صوووارفقد تنص الم
ً
قت لآخر  على أنه يجب على طرف العقد الأول فحص السووولع المصووونعة أو المبنى من و   أيضوووا

 . من استيفاء المواصفات تأكدأثناء عملية الإنتاج أو البناء لل

والتي  المؤجرة  من التزامواتوه والوفواء بهوا فيموا يتعلق بوالأصوووووووووووووول    توأكودنظوام لل  صووووووووووووورفيجوب أن يكون لودى الم . 11

القيمة  في حالة حدوث مثل هذا الانخفاض في   دائم من خلال عدم تقصوووير المسوووتأجر تعرضوووت للتلف بشوووكل 

 إذا:  مماثلة،تزويد المستأجر بأصل بديل بمواصفات  صارفيتعين على الم

 أو المواصفات،أ( تم الاتفاق على هذه 

 أو العقد،ب( إذا تم تجديد 

ك  مقووارنووة بتلوو لاسوووووووووووووترداد المبووالغ الإضوووووووووووووووافيووة )موودفوعووات رأس المووال( الموودرجووة في الإجووارة المنتهيووة بووالتمليووك    ج(

وضووووع سووووياسووووات مناسووووبة لإدارة المخاطر    صووووارففي هذا الصوووودد يجب على الم  الموجودة في الإجارة التشووووغيلية،

 لتقليل الخسائر الناتجة عن مثل هذا الضرر خلال فترة الإيجار. 

  -أن يضووومن صووورفكما يجب على الم  . 12
ً
غطية  وجود تغطية تأمينية كافية بما في ذلك ت  -كلما كان ذلك ممكنا

 ب  الشريعة )التكافل( لقيمة الأصول  التأمين المتوافق مع أحكام
ً
 صارفإذا لزم الأمر، يجب على الم توافرهارهنا

ذا نشووووووأت إ لتأمين )التكافل( للأصووووووول المؤجرة،الاسووووووتعانة بمسووووووتشووووووار تأمين في مرحلة مبكرة لمراجعة تغطية ا

الإسوولامية   صووارفتتحمل الم ويض من المسووتأجربالمطالبة بتع مصووارفيُسوومح لل خسووارة عن إهمال المسووتأجر 

)كمؤجرين( المخاطر المرتبطة بالأصووووووووول المؤجرة ولا يمكنها اسووووووووتخدام ضوووووووومانات المسووووووووتأجرين لاسووووووووترداد مبلغ  

الخسوووووووووووووائر على الأصوووووووووووووول المؤجرة )موا لم تكن بسوووووووووووووبوب سووووووووووووووء السووووووووووووولوك أو الإهموال أو خرق العقود من جوانب  

 . المستأجرين(

ارد تنظيمية للتعرف المبكر وإدارة الأصووووووول ومو  سووووووياسووووووات وعمليات كافية  صوووووورفيجب أن يكون لدى الم  . 13

 والحفاظ على المخصووووووووووصووووووووووات والاحتياطيات الكافية   التمويل المتعثر مثل  المتعثرة
ً
بنك السووووووووووودان  للوائح   وفقا
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سوياسوة مناسوبة لتحديد المخصوصوات وتخصويصوها من    صورففي هذا الصودد ، يجب أن يكون لدى الم  المركزي 

 أجل: 

 ا بما في ذلك تعرض الطرف المقابل. وأ( الديون المشكوك في تحصيله

 . ب( الانخفاض المقدر في قيمة الأصول المؤجرة

الائتمان  .95 المادة مخاطر  إدارة  وحدود  واستراتيجيات  الائتمان  مخاطر  إدارة  متطلبات 

 (Requirements for Credit Risk Management, Credit Risk Management Strategies and 

Limits) 

بموا  الإدارة،وعمليوات    والموافقوة، والتقييم،  الائتموان،. تتم إدارة مخواطر الائتموان في جميع مراحول مراجعوة  1

 ذات الصلة.  المنشورات والتعاميمو  بنك السودان المركزي  ضوابطيتوافق مع 

 : الآتي كحد أدنى. يجب أن تتضمن استراتيجيات إدارة مخاطر الائتمان 2

 الاقتصادي؛والقطاع  النشاط /العميل والصناعة وفقالذي  المتعثرالتمويل أ(  

وتسوووعير منتجات الائتمان بناءً على  الربح،ب( مبادئ تحديد مخصوووصوووات خسوووائر الائتمان في طريقة حسووواب 

 للعميل؛مستوى مخاطر الائتمان 

ج( مبادئ تنفيذ تدابير تقليل مخاطر الائتمان )بما في ذلك أيضووا الكفاءة للموافقة على تدابير تقليل مخاطر  

 الائتمان(

 : كحد أدنى. تشمل حدود مخاطر الائتمان 3

واقتصووووووووووووادي للعميل بناءً على الجدارة الائتمانية للعميل أ( حد منح الائتمان لكل قطاع ديموغرافي وصووووووووووووناعي 

 الاقتصاد؛والمخاطر الائتمانية لقطاع الأعمال / 

 على أساس مخاطر الائتمان الخاصة بكل منهما.  احترازيةب( حد منح الائتمان لكل منتج وتدبير 

 

 (Internal Credit Rating System)نظام التصنيف الائتماني الداخلي .96 المادة

بنك السوووووودان    ضووووووابط على النحو المحدد في داخلي،نظام تصووووونيف ائتماني  صووووورفأن يكون لدى الم. يجب  1

ونسووبة وطريقة إنشوواء مخصووصووات خسووائر الائتمان واسووتخدام المخصوصوات    الأصووول بشووأن تصوونيف    المركزي 

 الأجنبية.    صارفات الائتمان وفروع الملخسائر الائتمان في النشاط المصرفي لمؤسس

 يستوفي نظام الائتمان الداخلي المتطلبات التالية: . يجب أن 2

 من أجوول تقييم احتموواليووة تعثر العميوول عن السوووووووووووووووداد )بمووا في ذلووك 
ً
أ( تحووديوود معووايير نظووام التصووووووووووووونيف كميووا

 عن بيئة الأعمال التي تؤثر على ملاءة العميل الكليالظروف الاجتماعية وظروف الاقتصاد 
ً
 (؛فضلا

 الحاجة؛حسب  الائتمان،وجود قواعد بيانات وطرق لإدارة البيانات لقياس مخاطر ب( 

 مستقل؛ج( يجب تقييم نتائج نظام الائتمان الداخلي بشكل 

المراجعة  معلوموات كوافيوة عن نظوام التصووووووووووووونيف الائتمواني الوداخلي يتم تقوديمهوا بنواءً على طلوب إدارة   وجودد( 

 لمراجعةالمسوووووووووووووتقلة والسووووووووووووولطات الأخرى ذات الصووووووووووووولة أثناء عمليات ا المراجعة الخارجيةوشوووووووووووووركات    ةالداخلي

 . ةالمستقل تيش والإشراف والمراجعةة والتفالداخلي
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و  .97 المادة اقبتها  ومر الائتمان  مخاطر   Credit Risk Measurement, Monitoring and)متابعتهاقياس 

Control) 

وكذلك طرق ونماذج قياس الخسوووووووووووارة   الداخلي،اسوووووووووووتخدام نظام التصووووووووووونيف الائتماني   صووووووووووورفيجب على الم     . 1

 لقياس مخاطر الائتمان. 

حفظوووة منح الائتموووان لممنح ائتموووان و ي  مرة  أن يراقوووب ويتحكم في مخووواطر الائتموووان لكووول  صووووووووووووورفيجوووب على الم      .  2

  الائتمانجودة  انخفاضوأن يكون لديه تدابير معالجة في حالة  بأكملها،
ً
 المتطلبات التالية:  كحد أدنىمستوفيا

 نتائج تصنيف الديون لمنح الائتمان.  أ( مراقبة

بنك السووووودان   ضوووووابطتقييم مدى كفاية المخصووووصووووات الخاصووووة بخسووووائر الائتمان على النحو المحدد في  ب(

 ؛المركزي 

مخوواطر  ودمنح الائتمووان وحوودبحوودود    لمخوواطر الائتمووان من أجوول الالتزام  ج( السووووووووووووويطرة على الوضوووووووووووووع الفعلي

 الأجنبي.  صرفالتجاري / الم مصرفواللوائح الداخلية للالضوابط و ئتمان على النحو المحدد في الا 

 ما يلي:  كحد أدنىومراقبة مخاطر الائتمان  متابعة. يجب أن تتضمن 3

 الائتمان؛أ( أدوار ومسؤوليات الأفراد والإدارات التي تراقب وتتحكم في مخاطر 

 الائتمان؛ب( تصنيف الديون وإنشاء واستخدام مخصصات خسائر 

 ؛ الائتمان لكل محفظة منح ائتمان ج( تقييم ومراقبة مخاطر

 د( مراقبوة مخواطر الائتموان  
ً
، بموا في ذلوك: أقول تموانمحفظوة منح ائ لمخواطر الائتموان المخصوووووووووووووصووووووووووووووة لكول وفقوا

بعيووووودة المووووودى والتفتيش في الموقع لكووووول   من أجووووول جمع المعلوموووووات لمراقبوووووة مخووووواطر   عميووووول،تواتر للمراقبوووووة 

 الائتمان؛

آليوة الإنوذار المبكر   ؛لائتموان في كول محفظوة منح ائتموانمعوايير التقييم وطرق تحوديود درجوة تودهور جودة ا ه(

 لانخفاض جودة الائتمان. 

 (Credit Granting Appraisal)تقييم منح الائتمان   .98 المادة

 : الآتي كحد أدنىوالذي يجب أن يحتوي  الائتمان،بإجراء تقييم منح  صرف. يقوم الم1

الائتمووووان ووكووووالوووة  أ( تقييم قوووودرة العميوووول على الوفوووواء بووووالتزاموووواتووووه )على سوووووووووووووبيوووول المثووووال التحقق من معلومووووات  

 (؛التقييم

 لها؛إجمالي رصيد الائتمان الممنوح للعميل والشركات التابعة له /  للعميل،ب( تحديد الشخص التابع 

 ( ، بما في ذلك تإن وجد  الائتمانية، الجدارةج( بناءً على التصوووووونيف الائتماني للعميل )أو  
ً
التصوووووونيفات   أيضووووووا

 الأجنبية ؛ رفصامن مؤسسات الائتمان الأخرى وفروع الم

 بضمان؛د( تقييم كفاية الملف الشخص ي والوضع القانوني وإمكانية استرداد الضمان في حالة منح الائتمان 

 ه( تقييم القدرة على الوفاء بالتزامات والتزامات الضامن في حالة منح الائتمان بضمان من طرف ثالث. 

  الأجنبي، صوووورفالتجاري / فرع الم  صوووورفلاء بخلاف المإذا تم اسووووتخدام أي خط اتصووووال مع العم التقييم،. أثناء 2

 فحص جودة معلومات خط الاتصال والاستقلالية عن الطرف المتلقي لمنح الائتمان.  صرفيجب على الم

افقة على قرارات تحمل مخاطر الائتمان .99 المادة  (Approval of credit risk bearing decisions) المو
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 قرارات تحمل المخاطر على النحو التالي:   صرفيعتمد الم. 1

تحوديود اختصوووووووووووووواص الموافقوة على قرارات تحمول مخواطر الائتموان والحوالات التي تتطلوب موافقوة كفواءات   أ( يجوب

 أعلى من خلال معايير كمية ونوعية. 

والووذي    يعووادلووه،يجووب أن يكون لوودى لجنووة الاعتموواد سوووووووووووووجوول الموافقووة أو مووا   اللجنووة،في حووالووة الموافقووة من قبوول ب(  

يجب أن يكون   ملحقه. آراء أعضوووووواء اللجنة إما في المحضوووووور أو    مع تضوووووومين  الرفض،يوضووووووح  سووووووبب الموافقة أو 

 أعضاء لجنة الموافقة مسؤولين عن قراراتهم. 

ج( يجوب أن تكون المعلوموات المقودموة للموافقوة على قرارات تحمول مخواطر الائتموان كوافيوة ومنواسوووووووووووووبوة لحجم ونوع  

تي سوووووووويتم اسووووووووتخدامها كأسوووووووواس للموافقة الائتمان. يجب أن يتم تقييم اللوائح الخاصووووووووة بقائمة المعلومات ال

على قرارات تحمل مخاطر الائتمان من قبل إدارة المخاطر من أجل ضووومان فعالية إدارة مخاطر الائتمان. إذا 

عملية تصووووعيد لاتخاذ القرار النهائي من قبل ب القيامفيجب   الائتمانلم توافق إدارة المخاطر على اقتراح منح 

 الإدارة. 

 ( Credit Management) الائتمانإدارة  .100 المادة

 إدارة الائتمان: ب القيامبالمتطلبات التالية أثناء  صرفالم ستوفي. يجب أن ي1

سووووووياسووووووات وإجراءات محددة بشووووووأن مسووووووؤوليات واختصوووووواص الأفراد والإدارات في إنشوووووواء السووووووجلات    وجود  أ(

بنوك   ضووووووووووووووابطمموا يضووووووووووووومن وجود سوووووووووووووجلات ائتموانيوة كوافيوة على النحو المحودد في   بهوا،الائتموانيوة والاحتفواظ 

 ؛السودان المركزي 

 ب( أن يكون الصرف مناسبًا لاستخدام رأس المال ونوع الائتمان؛

 أن تطبق الرقابة على الائتمان بعد الصرف المبادئ التالية: ج( يجب 

iوتنفيذ الشروط الأخرى لعقد ائتمان العميل؛ ( فحص استخدام التمويل 

iiتقييم العوامل التي تؤثر على ملاءة العميل؛ ) 

iii .تنفيذ إدارة الضمان ) 

ivوإخطار المسووووتوى المختص    عيد النهائيةم بالسووووداد في الموا، وتذكير العملاء بالتزامه( مراقبة جدول السووووداد

 . في الوقت المناسب عندما يتعرض العميل لخطر الفشل في السداد أو التأخر في السداد

بسوووووجلات ائتمانية ومعلومات عن الملاءة المالية وسوووووجل السوووووداد للعملاء وغيرها   صووووورفيجب أن يحتفظ الم2. 

 من المعلومات ذات الصلة على النحو المحدد في لوائح القانون. 

 ( Management of Credit Requiring Attention) إدارة الائتمان تتطلب الانتباه .101 المادة

 إدارة الائتمان الذي يتطلب الاهتمام من أجل تنفيذ إجراءات المعالجة في الوقت المناسب.  صرف. يجب على الم1

 المتطلبات التالية: الذ يتطلب الاهتمام ب يجب أن تستوفي إدارة الائتمان    . 2

 الذي يتطلب الاهتمام؛لوائح محددة بشأن معايير وطرق تحديد الائتمان وجود أ(  

 الأمنية؛ملاء والقدرة على التحصيل باستخدام التدابير ب( تكثيف تقييم ملاءة الع

بووالإضووووووووووووووافووة إلى خطط تحصووووووووووووويوول   الائتمووان الووذي يتطلووب الاهتمووام  وإعووادة هيكلووةإجراءات للتعوواموول   وجودج(  

 الديون؛
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 وتحصيلها؛ ومتابعتهاد( تكثيف مراقبة الديون 

 المتعثر )إن وجد( من أجل تنفيذ التدابير المناسبة. ه( تحديد مسؤوليات الأفراد والإدارات المتعلقة بالائتمان  

 (Internal Credit Risk Reports) تقارير مخاطر الائتمان الداخلية .102 المادة

سووواء  من هذه المادة   2البند  إصوودار تقارير مخاطر الائتمان الداخلية على النحو المحدد في  صوورف. يجب على الم1

 أشهر،كل ثلاثة  كحد أدنىكانت غير مجدولة أو 

 المحتويات التالية:  كحد أدنىيجب أن يتضمن تقرير مخاطر الائتمان الداخلي . 2

 أ( جودة المحافظ الائتمانية حسب العميل والصناعة والقطاع الاقتصادي؛

 ب( الائتمان الذي يتطلب الاهتمام وتدابير التعامل معه؛

 جاوز أرصدة ائتمناتها القائمة حدود مخاطر الائتمان؛ج( العملاء والشركات والقطاعات الاقتصادية التي تت

 النوع؛د( قيمة محافظ الضمانات والضمانات حسب 

 الائتمان؛ه( حالة إنشاء واستخدام مخصصات خسائر 

 الائتمان؛حدود وقيود مخاطر ب الإنذار المبكر بشأن عدم الالتزام و(

 وأسبابها. رة مخاطر الائتمان عدم الالتزام باداز( 

 إليها؛ح( المقترحات والطلبات حول إدارة مخاطر الائتمان والمستويات التي يتم تقديمها 

وشركات المراجعة المستقلة   ،بنك السودان المركزي ة و الداخليفاء بالطلبات الواردة من المراجعة  حالة الو (  ط

 والسلطات الأخرى ذات الصلة بشأن إدارة مخاطر الائتمان. 

 (Market Risk Managementالسوق ) : إدارة مخاطر الثالثالقسم 

 مخاطر السوق  تعريف .103 المادة

الإسووووولامية بأنها مخاطر الخسوووووائر في المراكز داخل وخارج الميزانية الناشوووووئة   صوووووارفتعرف مخاطر السووووووق في الم. 1

أي التقلبات في قيم الأصووووووول القابلة للتداول أو القابلة للتسووووووويق أو   عن التحركات المعاكسووووووة في أسووووووعار السوووووووق. 

  المقيدةات الاسووتثمار  التأجير )بما في ذلك الصووكوك( وفي المحافظ الفردية خارج الميزانية )على سووبيل المثال حسوواب

 خطط الاستثمار الجماعي(.   أو [2]

لأصووول محددة )على سووبيل  تتعلق المخاطر بالتقلبات الحالية والمسووتقبلية للقيم السوووقية مصووارفبالنسووبة لل. 2

صوووووووكوك، والقيمة السووووووووقية لأصوووووووول المرابحة السووووووولم، القيمة السووووووووقية لأداة  السوووووووعر سووووووولعة أحد أصوووووووول  المثال:  

 .يتم تسليمها خلال فترة محددة( وبأسعار صرف العملات الأجنبية  ىتالمشتراة إل

يتعرض المؤجر لمخاطر السوووووق على القيمة المتبقية للأصوووول المؤجر في فترة الإيجار   بالنسووووبة للإجارة التشووووغيلية. 3

الإجارة المنتهية   لعقد. فيا سووووووووووووريان أثناء  (،أو إذا أنهى المسووووووووووووتأجر عقد الإيجار في وقت مبكر )عن طريق التقصووووووووووووير

 
يدة كما هو على المصوووووارف واجب ائتماني لتطبيق نفس سوووووياسوووووات وإجراءات إدارة المخاطر على الأصوووووول المحتفظ بها نيابة عن أصوووووحاب حسوووووابات الاسوووووتثمار المق(2)

 .نيابة عن المساهمين وأصحاب حسابات الاستثمار المطلق. يرجى مراجعة القسم الرابع الحال بالنسبة للأصول المملوكة
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يتعرض المؤجر لمخاطر السووق على القيمة الدفترية للأصول المؤجر )كضومان( في حالة تخلف المسوتأجر  بالتمليك 

 [3] عن الوفاء بالتزامات الإيجار. 

 التزاماته(إذا كانت اصوووول المصووورف تفوق الإسووولامية لتقلبات أسوووعار السووولع   صوووارف، تتعرض المفي حالة السووولم. 4

 هناك  السلم الموازي حالة  حتى يتم التخلص منه في   العقدبمحل العقد وأثناء الاحتفاظ  ابرامبعد 
ً
خطر أن  أيضا

عرضوووووووة لمخاطر أسوووووووعار السووووووولع نتيجة للحاجة إلى شوووووووراء أصووووووول  إلى ترك المصوووووووارف محل العقديؤدي عدم تسوووووووليم  

 . زي الموا معقد السلب الالتزاممماثل في السوق الفورية من أجل 

تحليل وتقييم    الضووووووروري فمن  بقصوووووود بيعها ذات السوووووووق غير النشووووووطة  الأصووووووول  بشووووووراء  عندما يقوم المصوووووورف. 5

زيادة المخاطر   والتي تؤدي إلى  هذه الاصووووووول  يتم فيها تداول لتغيرات في سوووووويولة الأسووووووواق التي  لإلى العوامل المسووووووببة  

قابلة للتحقيق بالأسووووووووعار المدرجة في الأسووووووووواق   النشووووووووطة سوووووووووق. قد لا تكون الأصووووووووول المتداولة في الأسووووووووواق غيرال

ا
ً
 . الأخرى الأكثر نشاط

  يتعرض المصوووووووورف. 6
ً
لصوووووووورف الفورية  لتقلبات أسووووووووعار الصوووووووورف الناشووووووووئة عن التغيرات العامة في أسووووووووعار ا أيضووووووووا

قود يتم    نوة ودائنوة بوالعملوة الأجنبيوة،للعملات الأجنبيوة في كول من المعواملات عبر الحودود وموا ينتج عنهوا من ذمم مودي

الإسوووولامية على النحو   الشووووريعة  معأو تقنيات متوافقة   طرق باسووووتخدام   صوووورفالتحوط لهذه المخاطر من قبل الم

 هيئة الرقابة الشرعية الخاصة به. المعتمد من قبل 

 ( Appropriate Framework for Market Risk) الإطار المناسب لمخاطر السوق  .104 المادة

إطار عمل مناسووووووووووووب لإدارة مخاطر السوووووووووووووق )بما في ذلك إعداد التقارير( فيما  يجب أن يكون لدى المصوووووووووووورف     . 1

للتقلبات  بما في ذلك الأصووووووووووول التي ليس لديها سوووووووووووق جاهز و / أو معرضووووووووووة  بها،يتعلق بجميع الأصووووووووووول المحتفظ  

 . الكبيرة في الاسعار

 خاطر السوووووق )انظر لم  اسووووتراتيجيةتطوير   يجب على المصوووورف     . 2
ً
الحدود المقبولة  ( بما في ذلك 121المادة   أيضووووا

والأسوواق    ،أنواع أنشوطة المخاطر مقدمي التمويل،مع الأخذ في الاعتبار الاتفاقيات التعاقدية مع لمخاطر السووق 

حددة  او اقل من المسوووووتويات الم في حدود تسووووواوي  العوائد مع الحفاظ على التعرضوووووات  تعظيمالمسوووووتهدفة من أجل 

 
ً
 والإفصاح عنها لمقدمي التمويل.   المعنيينالاستراتيجية بشكل دوري وإبلاغ الموظفين  مراجعة  على المصرف.  مسبقا

والتي )من بين أمور  المعلوماتإنشوواء عملية سووليمة وشوواملة لإدارة مخاطر السوووق ونظام  يجب على المصوورف       . 3

 أخرى( تشمل: 

 الأساسية؛أ( إطار مفاهيمي للمساعدة في تحديد مخاطر السوق 

ب( أنظمة معلومات فعالة لتحديد وتجميع ومراقبة وإعداد تقارير دقيقة وفي الوقت المناسوووووووووب عن التعرض 

 ؛ والادارة التنفيذيةدارة الإ لمخاطر السوق إلى مجلس 

 
لب أن يتم تبادل  وفقًا لمجلس الخدمات المالية الإسووووولامية، يقع الذهب والفضوووووة والعملات تحت مخاطر الصووووورف الأجنبي وفقًا لقواعد ومبادئ الشوووووريعة التي تتط( 3)

نه خاضووووع لمخاطر الصوووورف يعامل الذهب على أ (A3)لمخاطر السوووووق القسووووم    1996العملات بمبالغ متسوووواوية وعلى أسوووواس فوري. من ناحية أخرى، فإن تعديل بازل  

 الأجنبي والفضة تحت مخاطر السلع.
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ي الاعتبوار الاتفواقيوات التعواقوديوة مع مقودمي والقيود الوداخليوة مع الأخوذ ف الوداخليوةج( الأنظموة والضووووووووووووووابط 

بمووا في ذلووك تلووك التي ليس لووديهووا سووووووووووووووق جوواهز و / أو   صووووووووووووورفالتي يحتفظ بهووا المالأموال فيمووا يتعلق بجميع  

 عالية في الأسعار؛معرضة لتقلبات 

التي تحكم أنشووطة المخاطرة في المحافظ المختلفة لأصووحاب حسووابات الاسووتثمار المقيدة الارشووادية  د( المبادئ  

 السوق؛)أو خطط الاستثمار الجماعي( وحدود مخاطر 

وملف المخاطر وقوة رأس  للمخاطر، صوووورفبما يتوافق مع مدى تقبل المالحدود المناسووووبة لمخاطر السوووووق ه( 

 المعنيين؛السوق والتي يتم فهمها وإبلاغها بانتظام إلى الموظفين ومع قدرة الإدارة على إدارة مخاطر   المال،

حدود  ووضوووووووع  السووووووووق،حول اسوووووووتخدام النماذج )إن وجدت( لتحديد وقياس مخاطر   الضووووووووابط الفعالة و(

 ؛لهذه المخاطر

 و بالدخل؛ز( الأطر المناسبة للتسعير والتقييم والاعتراف 

ة قوي للتحكم والمراقبة والإبلاغ عن التعرض لمخاطر السوووووووووق والأداء إلى المسووووووووتويات  يح( نظام معلومات إدار 

  . الإدارة العليا فيالمناسبة 

ت الإدارة  ونظوام معلوما  الدخلجميع التودابير المطلوبة )مثول أطر التسوووووووووووووعير والتقييم وإثبوات    وجودبالنظر إلى . 4

قابلية تطبيق أي إطار عمل لإدارة مخاطر السوق تم تطويره    ، وما إلى ذلك(، يجب تقييمالقوي لإدارة التعرضات

 . المترتبة عليها مع الأخذ في الاعتبار مخاطر الأعمال والسمعة صرفمن قبل الم

  سووووجلات أو عدم تضوووومين أي مركز في دفترلتضوووومين  سووووياسووووات وإجراءات واضووووحة   مصوووورفلليجب أن يكون      . 5

صوووفقات في أدوات حقوق الملكية والصوووكوك والعملات الأجنبية وكذلك السووولع التداول من سوووجل يتكون    التداول 

حتفظ  المسولامي الإ   صورفالمشومل تعرضوات تكما يمكن أن   لاغراض التداول  صورفيحتفظ بها الم  التي  والمخزونات

 . المتوافقة مع الشريعة الإسلامية على أساس العقودالتجارية للتحوط من مراكزه  ابه

  صوووووووورفيحتاج الم . 6
ً
 إلى وضووووووووع حدود )انظر    أيضووووووووا

ً
أو   لمكاتب  التشووووووووغيلية،بما في ذلك الحدود  (،121المادة   أيضووووووووا

 مختلفة،التداول المختلفة و / أو المتداولين الذين قد يتداولون في منتجات وأدوات مختلفة وفي أسووووواق   منصووووات

أي تغييرات  عن بلاغ الإ يجب كما  بوضووووووووووووووح،يجب أن تكون الحدود مفهومة  ،مثل الصوووووووووووووناعات والمناطق المختلفة

 بوضوح إلى جميع الأطراف المعنية. 

إجراءات يتعين تنفيوذهوا لضوووووووووووووموان بقوائهوا ضووووووووووووومن الحودود   صووووووووووووورففي الم يجوب أن يكون لودى وحودات المخواطر . 7

يجووب أن دون تووأخير، كمووا   (غ مخووالفووات الحوودود للإدارة العلييجووب إبلا و   وضووووووووووووووعووة والمعتموودة في جميع الأوقوواتالم

التي يجب   والإجراءات  إلى الإدارة العلياهذه التجاوزات  تكون هناك سووووووووووووياسووووووووووووة واضووووووووووووحة حول كيفية الإبلاغ عن 

 . اتخاذها

 وحدود إدارة مخاطر السوق  استراتيجيات .105 المادة

 : مايلي كحد أدنىيجب أن تتضمن استراتيجيات إدارة مخاطر السوق   . 1

 ة؛يالمحاسبالسجلات أ( موقف المخاطرة المطلوب في 
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الأوراق المواليوة ب( مبوادئ إدارة مخواطر السووووووووووووووق في الظروف العواديوة وفي حوالوة التقلبوات العواليوة في أسوووووووووووووعوار 

التجاري / فرع   مصورفوأسوعار السولع وسوعر الصورف وسوعر الفائدة على النحو المحدد في اللوائح الداخلية لل

 الأجنبي؛ صرفالم

تنفيذ تدابير الوقاية من مخاطر السوووووووووووووق )تفصوووووووووووويل أدوات الوقاية من مخاطر السوووووووووووووق والكفاءة  ج( مبادئ

 لاعتماد تدابير الوقاية من مخاطر السوق(. 

 . بنك السودان المركزي  ضوابطالرجوع إلى  صرفيجب على الم المحددة،بالنسبة لحدود مخاطر السوق   . 2

 : كحد أدنىتشمل حدود مخاطر السوق  . 3

إجمالي مركز المخاطرة   الخسووووووووووووارة،حدود   المتعاملين،حدود  معها،أ( حدود محفظة المنتجات التي تم التعامل 

 ة؛يالمحاسبالسجلات في 

مركز صووووووووووووورف العملات الأجنبيوة   ودحود الأجنبي؛ النقودلمركز    ةإيجوابيو ودالأجنبي: حود  النقودمخواطر  ودب( حود

 . خسارةلل ودحدو  حد للمتعاملينة،السلبي

 و التجارية؛ مصارفسعر سهم الملكية لشركات الأوراق المالية التي هي شركات تابعة لل ودج( حد

د  و حدو للمتعاملين   ودحد  للمعاملات؛محافظ المنتجات الخاضووووووووووعة   ودمخاطر أسووووووووووعار السوووووووووولع: حد  ودد( حد

 الخسارة. 

و  .106 المادة اقبة  ومر في قياس  السوق   التحكم   Market Risk Measurement,Monitoring and)  مخاطر 

Control ) 

 : مخاطر السوق على النحو الآتي التحكم فيبقياس ومراقبة و  صرفيقوم الم    . 1

أ( يجب أن يكون قياس مخاطر السوووووق ومراقبتها والتحكم فيها على مسووووتوى الأفراد والأقسووووام مسووووتقلين عن 

 الخاصة؛وحدة المعاملات 

 فيها؛والتحكم د بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات وقاعدة بيانات لقياس مخاطر السوق ومراقبتها و وجب( 

 وتنفيذها؛قاية من مخاطر السوق للموافقة على تدابير الو  ةمحدد كفاءة  تحديدج( 

بشوووأن نسوووبة    بنك السوووودان المركزي  ضووووابطالمحددة في   يةالنموذجالتقييم    طريقة صووورفد( إذا اسوووتخدم الم

 صوووووووووووووووارفالتجوواريووة وفروع الم  صوووووووووووووووارفرأس المووال )أي الحوود الأدنى لمتطلبووات رأس المووال التنظيمي( في الم كفووايووة

 بالمتطلبات التالية: في النموذج يجب أن ي الأجنبية،

i)  الأساسية؛التقييم الكامل للعوامل التي تؤثر على قيم معاملات الملكية والأصول 

ii )يجب تقييم معلومات وبيانات السوووووووق بشووووووكل علومات وبيانات من مصووووووادر موثوقة،  يسووووووتند التقدير إلى م

 ؛مصرفللمستقل بشأن موثوقيتها ومدى ملاءمتها كما هو محدد في السياسات الداخلية 

iiiسوووووووووووونويًا( من أجل تحديد دقة النموذج  كحد أدنىلمراجعات وتقييمات غير مجدولة أو مجدولة )  خضووووووووووووع( ي

 بحيث يمكن إجراء التعديلات المناسبة.  والقيود،

طريقة ونموذج قياس ومراقبة مخاطر السوووق بناءً على مخاطر معدل العائد وسووعر الصوورف أن تسووتوفي   . يجب2

 وسعر السهم وأسعار السلع بالمتطلبات التالية: 

 و ؛والبنود خارج الميزانيةأ( قياس ومراقبة مركز مخاطر السوق المرتبطة بكل أصل مالي والتزام 
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 . الاداء الفعلينموذج   أوبناءً على المقارنات بين نتيجة طريقة    وتعديلها،والافتراضات  المعاييرب( يجب فحص  

 . يجب أن تستوفي مراقبة مخاطر السوق الشروط التالية: 3

 السوق؛مخاطر  تجاوز حدودحتمال حدوث لا  الانذار المبكرأ(  

بنواءً على الوضووووووووووووع   السووووووووووووووق،مخواطر  بحودود  الالتزامتقييم   معواملوةفي نهوايوة تواريخ كول  يجوب على المصووووووووووووورف  ب( 

 الفعلي لمخاطر السووووق )بما في ذلك 
ً
 الأمر؛السووووق إذا لزم  ودمعاملات منع مخاطر السووووق( وتعديل حد  أيضوووا

 و

مخواطر   ودج( يجوب إخطوار المتعوامل ووحدة المعواملات والأفراد والأقسوووووووووووووام ذات الصووووووووووووولوة بالتعوديلات على حد

 نفيذ معاملات الملكية ومراقبة مخاطر السوق في تاريخ المعاملة التالي. السوق في الوقت المناسب من أجل ت

 (Valuation and Model Validation)التقييم والتحقق من صحة النموذج .107 المادة

ن يجب أ ت وإجراءات موثقة لعملية التقييم،أنظمة وضووووابط قوية، مع سوووياسوووا  صووورفلدى الم يجب أن يكون  . 1

 ما يلي:  والإجراءات من بين أمور أخرى تشمل هذه السياسات 

 التقييم؛أ( مسؤوليات محددة بوضوح للموظفين والإدارات المشاركة في 

 موثوقيتها؛ومراجعة  السوق ب( مصادر معلومات 

 المستقلة؛التقييمات  تكرار ج(

 ؛الإقفال د( توقيت أسعار 

 الفترات؛ه( إجراءات تعديل التقييمات بين 

 و ؛الاجراءات الخاصة بالتحقق المخصصةإجراءات التحقق   و(

 عن 
ً
يجب أن تأخذ ، الموظفين التنفيذيينز( التسوووووووولسوووووووول الإداري لإدارة التقييم الذي يجب أن يكون مسووووووووتقلا

 بار هذه السوووياسوووات والإجراءات في الاعت
ً
والمتطلبات الاشووورافية  للمعايير المحاسوووبية ذات الصووولة   الالتزام أيضوووا

 . والرقابية

لمخاطر السووووووووق )أي سوووووووعر السووووووووق والسووووووويولة وأسوووووووعار صووووووورف  اتتحديد حجم التعرضووووووو صووووووورفيجب على الم . 2

التعرض لاحتموواليووة الخسوووووووووووووووائر إحتموواليووة الخسوووووووووووووووائر المسوووووووووووووتقبليووة لهووذه التعرضوووووووووووووووات  وتقييم     العملات الأجنبيووة(

 من أن استراتيجيته تتضمن تعريف  تأكدال صرفيجب على الم  الصددفي هذا    ي مراكز الأصول،المستقبلية في صاف

بالاحتفاظ    بالنسوووووووووووبة لهذه الأصوووووووووووول القابلة للتداول وأن هذه الرغبة في المخاطرة مدعومة درجة تحمله للمخاطر

 . براس المال الكافي لهذا الغرض

تضوووووومين منهجية مفصوووووولة في برنامج المنتج  مباشوووووورة،أسووووووعار سوووووووق    في حالة عدم توفر اسووووووعار السوووووووق المباشوووووور. 3

ييم القيمة المحتملة  تقنيات التنبؤ المناسوبة لتق  صورفقد يسوتخدم الم،  الخاص به لتقييم أوضواع مخاطر السووق 

يجب أن يكون لدى لذلك   لتقييم الخبراء، صوووووورفيخضووووووع اسووووووتخدام مثل هذه النماذج من قبل الم لهذه الأصووووووول،

 مصووووورفوالتي سووووويتم النظر فيها في عملية المراجعة الإشووووورافية لل النماذجية للتحقق من صوووووحة هذه عمل صووووورفالم

  في إطار الركيزة الثانية.  بنك السودان المركزي ل المركزي 

 : الاحتياجات الآتيةتقييم  صرفيجب على الم قصور في منهجيات التقييم المتاحةفي  حال وجود . 4



Page 55 of 85 
 

عدم مخاطر والأصووول الجديدة و ومخاطر  تخصوويص الأموال اللازمة لتغطية المخاطر الناتجة عن السوويولة  أ(  

 و ؛بالنسبة للأفتراضات الخاصة بالتقييم والتنفيذ في  تأكدال

 .تحدد الأساليب التي سيتم استخدامها في تقييم الأصول  أطراف التعاقد اتفاقية تعاقدية معإنشاء  ب(

الخسووووووووووائر غير المتوقعة وإجراء  لمقابلة  الاحتفاظ بمسووووووووووتويات مناسووووووووووبة من رأس المال   صوووووووووورفيتعين على الم. 5

 ،والإلتزاموات  للأصوووووووووووووول عودم اليقين في تحوديود القيموة العوادلوة  لتقييم حوالات التعوديلات المنواسوووووووووووووبوة تعوديلات

التي يتم على أسووووووووووواسوووووووووووها قياس المخاطر للوصوووووووووووول إلى رأس المال المطلوب   المنهجيةتوثيق    صووووووووووورفيجب على الم

    لتغطية مخاطر السوق. 

 تقارير مخاطر السوق الداخلية  .108 المادة

لسوووووووووووووجلات  ا  التقرير اليومي عن مخووواطر السووووووووووووووق فيإعوووداد    صووووووووووووورفيجوووب على المالعمووول  . بحلول نهوووايوووة يوم  1

 : مايلي كحد أدنىمتضمنًا  المحاسبية

 ؛(خلال اليوم )الموقف الاجمالي للمخاطر لليومالإجمالي  موقف المخاطرأ( وضع 

 ؛المحددة ب( الاكتشافات التي تم إجراؤها من خلال أنشطة الرقابة للمعاملات الخاصة

 السوق؛ج( الأرباح )الخسائر( الفعلية والمتوقعة من معاملات الملكية على أساس أسعار 

 تاريخ انتهاء المعاملة. د( حدود معاملات اليوم وحالة تطبيق تلك الحدود حتى 

والتي   الداخليةإصوووووودار تقارير مخاطر السوووووووق  صوووووورفيجب على الم  ،كحد أدنىعلى أسوووووواس نصووووووف سوووووونوي  . 2

 : مايلي كحد أدنىتتضمن 

 التقرير؛مخاطر السوق في وقت إصدار  ودأ( الوضع الإجمالي لمخاطر السوق مقارنة بحد

 (؛ب( نتائج مراجعة وتقييم الأساليب والنماذج لقياس ورصد مخاطر السوق )إن وجدت

 السوق؛ج( الأرباح )الخسائر( الفعلية والمتوقعة من معاملات الملكية على أساس أسعار 

 (؛إدارة مخاطر السوق وأسبابها )إن وجدتفي  المخالفاتد( 

تغييرات في الافتراضووووووووووووووات الرئيسووووووووووووويووة لطرق قيوواس مخوواطر   الملكيووة،أثنوواء معوواملات   الحووالات الإسوووووووووووووتثنووائيووةه(  

 السوق؛

 و إليها؛حول إدارة مخاطر السوق والمستويات التي يتم تقديمها  المقترحات والطلباتو( 

المسوووووووتقلة والسووووووولطات الأخرى    المراجعةوشوووووووركات    البنك المركزي و  ةالداخلي المراجعةلطلبات   الالتزامز( حالة  

 . المتعلقة بإدارة مخاطر السوق وأنشطة الملكية ذات الصلة

 (Operational Risk Management)التشغيلية : إدارة المخاطر الرابعالقسم 

 تعريف المخاطر التشغيلية .109 المادة

شوووووووووومل العمليات والأفراد  للمخاطر الناشووووووووووئة عن الإخفاقات في الضوووووووووووابط الداخلية التي ت صوووووووووورفيتعرض الم . 1

 لسووووووووووولامة العمليات وموثوقية التقارير بما يتماشووووووووووو ى مع لوائحوالأنظمة،  
ً

 يجب أن توفر الضووووووووووووابط تأكيدًا معقولا

 ذات الصلة.  بنك السودان المركزي 

 عملياته،لكامل للمخاطر التشوووغيلية الجوهرية التي تؤثر على ا  الإطار أن يأخذ في الاعتبار صووورفيجب على الم . 2

بمووا في ذلووك مخوواطر الخسووووووووووووووارة النوواتجووة عن عوودم كفووايووة أو فشوووووووووووووول العمليووات الووداخليووة والأفراد والأنظمووة أو من 
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الاسوووووووووووووتراتيجيوة والمتعلقوة  لكنوه يسوووووووووووووتبعود المخواطر   القوانونيوةيشووووووووووووومول هوذا التعريف المخواطر    الخوارجيوة،الأحوداث  

على سوووووووبيل  تشووووووومل  أن تضوووووووع في اعتبارها أن المخاطر القانونية   صوووووووارفيجب على المالصووووووودد وفي هذا    بالسووووووومعة.،

وكذلك  الرقابية،التعرض للغرامات أو العقوبات أو الأضوووووووووووورار العقابية الناتجة عن الإجراءات الحصوووووووووووور: المثال لا 

 التسويات الخاصة. 

والمخاطر المرتبطة المسووؤوليات الائتمانية    الشووريعةبالالتزام    الإسوولامية لمخاطر تتعلق بعدم  صووارفتتعرض الم . 3

تضوووومين الأسووووباب المحتملة للخسووووارة الناتجة  صووووارفيتعين على الم لذلك .  دمي الأموا،مقمختلف  تجاه مصووووارفلل

لتمويل عمليات  صوووووووارفتعرض هذه المخاطر الم  والفشووووووول في مسوووووووؤولياتها الائتمانية، الشوووووووريعة ب الالتزامعن عدم 

سووووووووومعتها أو الحد من فرص سوووووووووحب مقدمي الخدمات أو خسوووووووووارة الدخل أو إبطال العقود التي تؤدي إلى تضووووووووواؤل 

 العمل. 

الإسووووووولامية بقواعد ومبادئ   صوووووووارفشوووووووريعة هي المخاطر التي تنشوووووووأ من عدم التزام المالبالالتزام  مخاطر عدم  . 4

 الالتزاميعد   ،في السوووودان  والمؤسوووسوووات المالية  ددها هيئة الرقابة الشووورعية للمصوووارفالتي تح  الاسووولامية الشوووريعة

 الشوووووووريعة الاسووووووولامية ب
ً
هذه في  الالتزامالإسووووووولامية ويجب أن تتخلل متطلبات  صوووووووارفبالغ الأهمية لعمليات المأمرا

تعتبر جميع   بقواعد ومبادئ الشريعة الإسلامية صارفإذا لم تلتزم الما وأنشطتها، ومنتجاتهجميع أنحاء المؤسسة  

والذي يجب أن يتم التصووووووورف فيه للأعمال الخيرية  بار الدخل الناتج عنها غير شووووووورعي ويجب اعتمعلاملاتها ملغية  

 . (لشريعةاب الالتزاممخاطر عدم  لمزيد من التفاصيل بخصوص 127)راجع المادة  صارفمن قبل الم

 الإسوووووووولامية في الأداء   صووووووووارفالمخاطر الائتمانية هي المخاطر التي تنشووووووووأ من فشوووووووول الم . 5
ً
للمعايير الصووووووووريحة  وفقا

الإسووووولامية    صوووووارفقد تصوووووبح الم  الاسوووووتثمارات،نتيجة للخسوووووائر في طبقة على مسوووووؤولياتها الائتمانية والضووووومنية الم

وتحافظ على مصووووووالح  أموالهم؛ب الحسووووووابات الجارية لسووووووداد وبالتالي غير قادرة على تلبية مطالب أصووووووحامتعثرة  

 بشأن المخاطر الائتمانية(. لمزيد من التفاصيل  128أصحاب حسابات الاستثمار الخاصة بهم )انظر المادة 

 ( Sound Framework for Prudent Control Environment) للبيئة الرقابية الإطار السليم  .110 المادة

لإدارة المخاطر   سوووووووووووووليمةإطار عمل شوووووووووووووامل وسوووووووووووووليم لتطوير وتنفيذ بيئة رقابية  صووووووووووووورفيجب أن يكون لدى الم. 1

 التشغيلية الناشئة عن أنشطته. 

وفهمه من قبل جميع  صووورفعلى جميع مسوووتويات الميجب تنفيذ إطار إدارة المخاطر التشوووغيلية بشوووكل متسوووق . 2

  المعنيين،الموظفين  
ً
 معقولا

ً
يتعين  الي  وبالت  لامة العمليات وموثوقية التقارير،لسوووويجب أن توفر الضووووابط تأكيدا

يجوب أن تتضووووووووووووومن  وجه القصوووووووووووووور التشوووووووووووووغيليوة ومعوالجتهوا،  إجراء مراجعوات دورية للكشوووووووووووووف عن أ  صووووووووووووورفعلى الم

 / أو خارجيين.  داخليين و مراجعين مراجعات وتقييم الضوابط الداخلية تغطية تدقيق مستقلة وتقييم من قبل

من تحووديوود وتقييم المخوواطر التشوووووووووووووغيليووة الكووامنووة في جميع المنتجووات والأنشوووووووووووووطووة    تووأكوودال  صووووووووووووورفيجووب على الم. 3

من  تأكدال صوووووووووورفكما يجب على الم خاطر والحوافز الكامنة بشووووووووووكل جيد،من فهم الم تأكدوالعمليات والأنظمة لل

الأنظمة الجديدة التي تقيم المخاطر التشوووغيلية بشوووكل وجود موافقة على جميع المنتجات والأنشوووطة والعمليات و 

 كامل. 
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  صووارفإسوولامي مماثلة لتلك الخاصووة بالم صوورفيمكن اعتبار مخاطر التشووغيل المتعلقة بالعمليات المصوورفية لم. 4

الإسووووووووووووولامي في بعض    صووووووووووووورفقود تختلف خصووووووووووووووائص هوذه المخواطر في المديوة في كثير من النوايي، ومع ذلوك  التقليو

 على سبيل المثال:  -الحالات 

 أ( قد تتضمن المنتجات المتوافقة مع الشريعة خطوات معالجة مختلفة عن تلك الخاصة بمثيلاتها التقليدية؛ و

إسوووووووولامي مخاطر متنوعة تتعلق بمنتجات وأنظمة تكنولوجيا المعلومات بسووووووووبب متطلبات   مصوووووووورفب( قد يواجه  

 . ة الإسلاميةالامتثال لأحكام الشريع

 ( Shari’ahNon-compliance Risk)مخاطر عدم الالتزام بالشريعة .111 المادة

لضوووومان  ما في ذلك هيئة الرقابة الشوووورعية الإسوووولامية أنظمة وضوووووابط مناسووووبة، ب  صووووارفيجب أن يكون لدى الم 1

 . بنك السودان المركزي الامتثال لقواعد ومبادئ الشريعة وأنظمة 

من التزامهوووا في جميع الأوقوووات بقواعووود ومبوووادئ الشوووووووووووووريعوووة كموووا تحوووددهوووا هيئوووة الرقوووابوووة   توووأكووودال  صوووووووووووووووارف. على الم2

لشوووووووووووووريعوة تؤخوذ في يعني أن اعتبوارات الالتزام بواوهوذا  فيموا يتعلق بمنتجواتهوا وأنشوووووووووووووطتهوا،    الشووووووووووووورعيوة الخواصوووووووووووووة بهوا

ويل متوافقة مع الودائع وصوووووووناديق الاسوووووووتثمار، وتقدم التمويل من خلال طرق تم صوووووووارفالاعتبار عندما تقبل الم

الإجارة المنتهية بالتمليك( وتنفيذ الاسوووووووووتثمار )على   والإجارة،  والاسوووووووووتصوووووووووناع،المرابحة، والسووووووووولم،    : الشوووووووووريعة )مثل

 لعملائها.  خدمة) والمضاربةسبيل المثال المشاركة 

ما يتعلق  في -من أن وثائق العقود الخاصوووة بهم تتوافق مع قواعد ومبادئ الشوووريعة   تأكدال صوووارف. يجب على الم3

الاحتيوووال أو التحريف أو الإكراه أو أي حقوق   : بوووالتكوين والإنهووواء والعنووواصووووووووووووور التي قووود تؤثر على أداء العقووود مثووول

 . والتزامات أخرى 

ويتم إجراؤها إما من   سوونويًا، كحد أدنى  أحكام الشووريعة الإسوولاميةإجراء مراجعة الالتزام ب صووارفيجب على الم. 4

كجزء من وظيفوووة المراجعوووة الوووداخليوووة والخوووارجيوووة الحووواليوووة من قبووول   للرقوووابوووة الشووووووووووووورعيوووة أوقبووول إدارة منفصووووووووووووولوووة  

 الهدف هو ضمان ما يلي: فة والخبرة المطلوبة لهذا الغرض، أشخاص لديهم المعر 

   الأخرى؛الإسلامي والاستثمار في رأس المال والأدوات  صرفطبيعة تمويل المأ(  

 يتم تنفيذ عملياتهم ب( 
ً
   بادئالملقواعد و والشووووووريعة  ل وفقا

ً
للفتوى والسووووووياسووووووات والإجراءات  المعمول بها وفقا

 و ؛صرفبالمالمعتمدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية 

هيئووة الرقوابوة كمووا أن عمليوواتهم تلتزم بوالفتوواوى والسووووووووووووويوواسووووووووووووووات والإجراءات المعمول بهووا الخوواصووووووووووووووة ببرنوامج  ج(  

   .بنك السودان المركزي الشرعية العليا في 

أحكام الشووريعة وتقييم احتمالية ب لمعترف به الناتج عن عدم الالتزامتتبع الدخل غير ا صووارفكما يجب على الم. 5

أحكوووام  بووو  الالتزامظهور حوووالات ممووواثلوووة في المسوووووووووووووتقبووول. بنووواءً على المراجعوووات التووواريخيوووة والمجوووالات المحتملوووة لعووودم  

بتقييم الأربوواح المحتملووة التي لا يمكن الاعتراف بهووا كووأربوواح مسوووووووووووووتوفيووة لشوووووووووووووروط  صووووووووووووووارفالشوووووووووووووريعووة، قوود تقوم الم

 . الإسلامية صارفالم

 (Fiduciary Risk) يةئتمان الا  خاطرالم .112 المادة

في حالة اختلاط   لحماية مصوالح جميع مقدمي الأموال،الإسولامية آليات مناسوبة   صوارفيجب أن يكون لدى الم. 1

من وضووووووووع أسووووووووس  تأكدال صووووووووارفيجب على الم  الخاصووووووووة، صووووووووارفأموال أصووووووووحاب حسووووووووابات الاسووووووووتثمار بأموال الم
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الأربووواح وتطبيقهوووا والإبلاغ عنهوووا بطريقوووة تتفق مع المسوووووووووووووؤوليوووات  الأصوووووووووووووول والإيرادات والمصوووووووووووووروفوووات وتخصووووووووووووويص 

 . مصارفالائتمانية لل

فيما   وتنفذ سوووياسوووة رسووومية واضوووحة للقيام بأدوارها المختلفة والتي يحتمل أن تكون متضووواربة صوووارفتضوووع الم . 2

قد تتضوووووومن السووووووياسووووووة المتعلقة بحماية مصووووووالح أصووووووحاب    نواع مختلفة من حسووووووابات الاسووووووتثمار،يتعلق بإدارة أ

 حسابات الاستثمار ما يلي: 

أ( تحديد الأنشوووووووووطة الاسوووووووووتثمارية التي تسووووووووواهم في عوائد الاسوووووووووتثمار واتخاذ الخطوات المعقولة لممارسوووووووووة تلك 

 الأنشووووووووووووطة  
ً
الإسوووووووووووولامي ومعاملة جميع موفري الأموال بشووووووووووووكل  مصوووووووووووورفالوكالة والاسووووووووووووتئمان لللواجبات  وفقا

 ناسب و م
ً
 بهم؛لشروط وأحكام اتفاقيات الاستثمار الخاصة  وفقا

الإسووووولامي وأصوووووحاب حسوووووابات الاسوووووتثمار الخاصوووووة بهم  صووووورفب( سوووووتتم إدارة توزيع الأصوووووول والأرباح بين الم

وتطبيقها بشووووووكل مناسووووووب على أصووووووحاب حسووووووابات الاسووووووتثمار الذين لديهم أموال مسووووووتثمرة على مدى فترات 

 مختلفة؛استثمار 

يد الاحتياطيات المناسوووووبة عند المسوووووتويات التي لا تميز ضووووود الحق في تحقيق عوائد أفضووووول لأصوووووحاب  ج( تحد

 و القائمة؛حسابات الاستثمار 

 د( الحد من انتقال المخاطر بين الحسابات الجارية وحسابات الاستثمار. 

أصوووحاب حسوووابات الاسوووتثمار الإفصووواح عن المعلومات بشوووكل كافٍ في الوقت المناسوووب إلى  صوووارفيجب على الم. 3

 والأسواق من أجل توفير أساس موثوق لتقييم ملفات المخاطر وأداء الاستثمار. حظورة غير الم

 حسابات الاستثمار المقيدة   .113 المادة

اتها التي تتم لأصووحاب حسووابات  الإسوولامية الاحتفاظ بحسووابات منفصوولة فيما يتعلق بعملي صووارفيجب على الم. 1

 من الاحتفاظ بالسوووووووووووووجلات المناسوووووووووووووبة لجميع المعاملات في الاسوووووووووووووتثمارات  تأكدوال الاسوووووووووووووتثمار المقيدة
ً
لمعايير  وفقا

 المحاسبة المعمول بها. 

 المتكررة،في حالة الخسائر    حسابات الاستثمار المقيدةللمساعدة في تعويض النقص المستقبلي في معدل عائد . 2

 احتياطيات منفصوولة    صووارفقد تنشوو ئ الم
ً
يجب توثيق طرق إنشوواء واسووتخدام   لفئات الحسووابات أو المخاطر، وفقا

والحدود القصوووووووووووووى للاحتياطيات    الاحتياطياتالاحتياطيات لتشوووووووووووومل الأسوووووووووووواس لتحديد التحويلات داخل وخارج  

 المحددة واستخدام وإغلاق احتياطيات محددة. 

من   توأكودال  صووووووووووووورفيجوب على الم  محوددة،إسووووووووووووولامي بجمع الأموال لأغراض اسوووووووووووووتثمواريوة   مصووووووووووووورففي حوالوة قيوام . 3

لشووووووووروط أهلية معينة تتفق مع الحجم والإطار الزمني ومسووووووووتوى المخاطر   حسووووووووابات الاسووووووووتثمار المقيدةاسووووووووتيفاء 

 تثمار. لفرصة الاستثمار. قد تتضمن متطلبات الأهلية تحديد الحد الأدنى لمستوى الاس

فيما يتعلق  إجراءات وضووووووابط مناسوووووبة لضووووومان كفاية جودة المعلومات المقدمة صووووورفيجب أن يكون لدى الم. 4

لا سيما عند تسويق فرصة استثمارية للمستثمرين   الصلة،الكامل للقواعد والمتطلبات ذات    بالاستثمار والالتزام

 المحتملين. 

إسوولامي  مصوورففي أي حال، عندما يتم إنشوواء شووركة تابعة مملوكة بالكامل أو أداة ذات غرض خاص من قبل . 5

من  تأكدال صووورفكوسووويلة للقيام باسوووتثمارات أو تمويلات محددة على وجه الخصووووص" المشووواركة"، يجب على الم
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الناشوووووئة في الشوووووركة التابعة و / أو الاداة ذات الغرض الخاص يتم مراقبتها والإبلاغ عنها على مسوووووتوى   أن المخاطر

المجموعة )إدارة المخاطر على أسوووووواس موحد(. قد تؤدي خسووووووارة الاسووووووتثمار الناشووووووئة في شووووووركة تابعة أو أداة ذات  

 الإسلامي.  صرفغرض خاص إلى مخاطر تتعلق بسمعة الم

من أن معايير المراجعة المطبقة يتم تنفيذها بشوكل صوحيح فيما يتعلق بتقييم مدى  تأكدال  صورف. يجب على الم6

 ملاءمة المخصصات والتوزيعات والإبلاغ عن الأرباح لأصحاب حسابات الاستثمار. 

 استراتيجيات وحدود إدارة المخاطر التشغيلية  .114 المادة

 المحتويات التالية:  كحد أدنى مصرف. ويجب أن تشمل استراتيجيات إدارة المخاطر التشغيلية لل1

 أ( مبادئ إدارة المخاطر التشغيلية. 

 ب( مبادئ الاستعانة بمصادر خارجية والتأمين )التكافل( وتطبيق التكنولوجيا؛

ا لاستمرار العمليات، بما في ذلك 
ً
 : ما يليج( الحالات التي تتطلب خطط

i البيانات؛( فقدان الوثائق الهامة وقاعدة 

ii)  السيبراني؛انهيار نظام تكنولوجيا المعلومات ومخاطر الأمن 

iiiإلخ( النار، ،القضاء والقدر الفيضانات، الحرب،القاهرة ) ( القوة 

 . تشمل حدود المخاطر التشغيلية: 2

 . الخسارة المالية أ( حد

 . ذلك المكانة والسمعة والالتزامات القانونية(الخسارة غير المالية )بما في  ب( حدود

اقبتها تحديد المخاطر التشغيلية  .115 المادة  والتحكم بها: وقياسها ومر

تحديد المخاطر التشوووووووغيلية بشوووووووكل كامل في جميع منتجاته وأنشوووووووطته التجارية والعمليات    صووووووورفيجب على الم . 1

 التجارية ونظام تكنولوجيا المعلومات وأنظمة الإدارة الأخرى. 

 . يجب تحديد المخاطر التشغيلية للحالات التالية: 2

وانتهاك الاسوووووووتراتيجيات والسوووووووياسوووووووات   الممتلكات،الناجم عن الاحتيال والاسوووووووتيلاء على   الداخلي، أ( الاحتيال 

 )بمووا في ذلووك    صووووووووووووورفمن الم  كحوود أدنىواللوائح الووداخليووة المتعلقووة بفرد واحوود  
ً
التصووووووووووووورفووات المتجوواوزة   أيضووووووووووووووا

 (؛وسرقة وإساءة استخدام المعلومات الداخلية لتحقيق مكاسب فردية للسلطة،

التي يرتكبهوا أشوووووووووووووخواص خوارجيون دون   اتالممتلكوالخوارجي النواجم عن الاحتيوال والاسوووووووووووووتيلاء على  ب( الاحتيوال 

الأجنبي )بما في ذلك سوووووووووورقة وتزوير    صوووووووووورفالتجاري / فرع الم  صوووووووووورفمسوووووووووواعدة أو تواطؤ مع أفراد وإدارات الم

 (؛والمال واقتحام تكنولوجيا المعلومات من أجل سرقة البيانات  والوثائق،البطاقات المصرفية 

مناسبة لعقود العمل ولوائح قانون العمل وحماية الصحة  سياسات العمل والسلامة في مكان العمل غير  ج(

 والسلامة في مكان العمل؛

  الوظائفالمتعلقة بالعملاء وعمليات توفير المنتج وخصووووووائص المنتج أثناء تنفيذ   مقصووووووودةغير د( التجاوزات 

 ضمن الاختصاص )بما في ذلك   الواقينوالمهام المتعلقة بالعملاء 
ً
ضد أمن معلومات العملاء   لتجاوزاتا  أيضا

 عن توفير المنتجات والخدمات   الأموال،ولوائح مكافحة غسيل 
ً
  (؛اللوائح ضدفضلا

 أخرى؛أو فقدان الممتلكات والأدوات والمعدات بسبب القوة القاهرة والعامل البشري وأحداث  ه( تلف
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 (؛ة بسبب انهيار نظام تكنولوجيا المعلومات )أي تهديد الأمن السيبرانيالأنشطة التجاري و( انقطاع

 والإدارة؛وعيوب عمليات المعاملات والرقابة  ز( حدود

 (؛127الصيرفة الإسلامية غير المتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية )المادة  ح( عمليات

 ؛مصرفللالأخرى التي تحددها اللوائح الداخلية  ( الحالاتط

وتطبيق الطرق   الخسووووووووووائر،باسووووووووووتخدام تقدير   التشووووووووووغيل،أدوات قياس مخاطر   صوووووووووورف. يجب أن يكون لدى الم3

 : الآتية

 والمستقلة؛خلية الدا المراجعةنتائج  أ( استخدام

على الصووووووووووعيدين الداخلي   الخسووووووووووارةوتحليل بيانات الخسووووووووووارة الداخلية والخارجية من أجل تحديد   ب( جمع

  بأكمله؛ صرفونظام الم

تقييم ذاتي للتحكم في المخواطر التشوووووووووووووغيليوة من أجول تحوديود فعواليوة أنشوووووووووووووطوة الرقوابوة على مخواطر   ج( إجراء

 السيطرة؛التشغيل قبل وبعد 

  تجارية،تخطيط عمليات الأعمال من أجل تحديد مسوووووووووووتوى المخاطر التشوووووووووووغيلية في كل عملية  د( يسوووووووووووتخدم

 المخاطر؛والمخاطر التشغيلية المشتركة لتلك العمليات والعلاقة بين هذه 

مؤشوووووورات المخاطر والأداء من أجل مراقبة العوامل التي تؤثر على المخاطر التشووووووغيلية وتحديد  ه( اسووووووتخدام

 الكامنة؛والخسائر  القيود والمشاكل 

تحليل السوووووووووووويناريوهات من أجل تحديد مصووووووووووووادر المخاطر التشووووووووووووغيلية وتحديد المتطلبات لتقليل المخاطر  و( 

 . التشغيلية والتحكم في السيناريوهات والأحداث المحتملة

بمراقبة المخاطر التشغيلية من خلال أنشطة الرقابة بالإضافة إلى الإجراءات الأخرى المحددة   صرفيقوم الم     . 4

يجووب أن يكون لوودى  التشوووووووووووووغيليووة،إذا تجوواوزت الخسووووووووووووووارة الفعليووة حوود المخوواطر ،مصووووووووووووورففي اللوائح الووداخليووة لل

 تدابير معززة للتحكم في مخاطر التشغيل وتقليلها في المستقبل.  صرفالم

 (Risk Management for Outsourcing) لاستعانة بمصادر خارجيةر اإدارة مخاط  .116 المادة

   السياسات والعمليات المناسبة لتقييم وإدارة ومراقبة الأنشطة الخارجية.  صرفيضع الم    . 1

 : كحد أدنى صرففي المالاستعانة بمصادر خارجية يجب أن تشمل إدارة     . 2

 خارجية؛نطاق الاستعانة بمصادر  أ( تحديد

الكفاءة للموافقة والبت في الاسووووووتعانة بمصووووووادر خارجية )أي إجراء العناية الواجبة المناسووووووبة    ب( تخصوووووويص

 (؛لاختيار مقدمي الخدمة المحتملين

 فعالة؛وضمان بيئة رقابة الاستعانة بمصادر خارجية هيكلة ترتيب ج( 

 خارجية؛ترتيب الاستعانة بمصادر إدارة ومراقبة المخاطر المرتبطة بد( 

ع عقووود قووودرة المقووواول على الوفووواء بمتطلبوووات الاسوووووووووووووتعوووانوووة بمصووووووووووووووووادر خوووارجيوووة وأهووودافهوووا قبووول توقي  تقييم ه(

أو اتفاقيات مسوووووووووووووتوى الخدمة مع توزيع واضوووووووووووووح للمسوووووووووووووؤوليات بين مزود  /الاسوووووووووووووتعانة بمصوووووووووووووادر خارجية و

 العقد؛ل أثناء تنفيذ تقييم قدرة المقاو  ؛صرفوالمالاستعانة بمصادر خارجية 
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والتي يجب أن تكون مفصولة وكافية وتحمي ملكية خارجية  مبادئ التفاوض على عقود الاسوتعانة بمصوادر  و(

  الاسوووووووووووتعانة بمصوووووووووووادر خارجية،نطاق وحجم   العقد؛وأمن قاعدة البيانات ومعلومات العملاء والحق في إنهاء  

 و المنازعات؛نبي والمقاول وشروط تسوية الأج صرفالتجاري / الم مصرفوالمسؤوليات المحددة لل

 (. 134انظر المادة  للطوارئ،)أي التخطيط  الاستعانة بمصادر خارجية لمواصلة عمليات ز( خطط

 التأمين لتقليل الخسارة الناتجة عن مخاطر التشغيل  .117 المادة

بشووووراء التأمين )أو التكافل( لتقليل الخسووووائر الناتجة عن المخاطر التشووووغيلية كما هو محدد   مصوووورف. يُسوووومح لل1

 واسترداد الخسائر.  مصرفبما يتناسب مع القدرات المالية لل القانون،في لوائح 

التي لا تشوووووووووووتري التأمين للغرض المذكور أعلاه تقييم تقليل الخسوووووووووووائر الناتجة عن فعالية   صوووووووووووارف. يجب على الم2

وتقييم قدرة مزود التأمين في تنفيذ عقود التأمين بالإضافة إلى المخاطر الجديدة الأخرى )إن   التشغيلية،المخاطر  

 وجدت(. 

 

 (Contingency Plans) خطط الطوارئ  .118 المادة

 خطط طوارئ قابلة للتطبيق لمواصلة العمليات.  صرفيجب أن يكون لدى الم    . 1

 : كحد أدنىخطة استمرار العمليات بالمتطلبات التالية يجب أن تستوفي     . 2

 التشغيل؛ونطاق  صرفلخصائص الم أ( مناسبة

 البيانات؛أنظمة احتياطية للموارد البشرية ونظام تكنولوجيا المعلومات وقاعدة  ب( وجود

 الاضطراب؛تدابير لتقليل الخسارة الناتجة عن  وجودج( 

 و المطلوبة؛على إعادة الأنشطة التجارية المعطلة إلى حالتها الطبيعية خلال المهلة الزمنية تكون قادرة  د( أن

من أجل تحديد فعالية الخطة لاستمرار العمليات   كحد أدنىعلى أساس سنوي    مراجعتها واختبارها  هوووووووووو( يتم

 وإجراء التعديلات إذا لزم الأمر. 

 (Internal Operational Risk Reports) تقارير مخاطر التشغيل الداخلية .119 المادة

على أساس نصف    كحد أدنىغير مجدولة أو  أما الداخلية،إصدار تقارير مخاطر التشغيل  صرفيجب على الم . 1

 سنوي. 

 مايلي:  كحد أدنىيجب أن يتضمن تقرير المخاطر التشغيلية الداخلية  . 2

 التشغيل؛أ( حالة تنفيذ إدارة المخاطر التشغيلية والامتثال للحد من مخاطر 

 وأسبابها؛ب( المخاطر التشغيلية التي نشأت خلال فترة التقرير 

جنبًا إلى جنب مع تدابير استرداد الخسائر واستدامة العمليات   التشغيلية،ج( الخسارة الناتجة عن المخاطر  

 (؛)إن وجدت

 ؛مصرفللد( الأحداث والعوامل الخارجية التي تؤثر على المخاطر التشغيلية 

 التشغيل؛ه( التغييرات في طرق قياس مخاطر 

 التشغيلية؛وإدارة المخاطر  الاستعانة بمصادر خارجيةحالة  و(

 التشغيلية؛التغييرات في تطبيق التكنولوجيا )إن وجدت( وحالة إدارة المخاطر  ز(
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 التشغيلية؛ح( مقترحات وطلبات حول إدارة المخاطر 

المسوووووووووووووتقلووووة   وشوووووووووووووركووووات المراجعووووة  البنووووك المركزي و   ةالووووداخليوووو  تلبيووووة الطلبووووات الواردة من المراجعووووةحووووالووووة   (ط

 ذات الصلة بشأن إدارة المخاطر التشغيلية. والسلطات الأخرى 

 (Liquidity Risk Management)القسم الخامس: إدارة مخاطر السيولة 

 تعريف إدارة مخاطر السيولة  .120 المادة

 . يقوم المصرف بإدارة السيولة في اطار: 1

 أ( المصرف  وفروعه والشركات التابعة له، وفروعه الخارجية؛

الوووودولار الأمريكي واليورو، بمووووا في ذلووووك العملات الأخرى ذات  ب( العملووووة المحليووووة   والعملات الأجنبيووووة )مثوووول: 

 النشاط الكبير للمصرف(. 

. يمكن تصووووووووونيف مخاطر السووووووووويولة بالمصووووووووورف  إلى نوعين رئيسووووووووويين هما: مخاطر سووووووووويولة بمصوووووووووادر التمويل 2

 للمصرف ومخاطر سيولة السوق، وذلك وفق النحو الآتي: 

بمصووووووووووووووادر التمويوول: هي المخوواطر المتمثلووة في عوودم قوودرة المصووووووووووووورف على تلبيووة احتيوواجووات  مخوواطر السووووووووووووويولووة  أ(

التدفقات النقدية والضووووووووووومانات الحالية والمسوووووووووووتقبلية المتوقعة وغير المتوقعة بشوووووووووووكل فعال دون التأثير على 

بمصوووادر    المصووورف مخاطر السووويولة المتعلقة  صووورفالعمليات اليومية أو الوضوووع المالي للمصووورف. قد يواجه الم

التمويل بسوبب عمليات سوحب أو تحويل غير متوقع للودائع من قبل أصوحاب حسوابات الاسوتثمار والمودعين  

الآخرين  لعدة أسوووووووباب من بينها انخفاض الجدارة الائتمانية للمصووووووورف، المخاطر التجارية المنقولة، ومخاطر  

   عدم الالتزام بالشريعة أو مخاطر السمعة. 

وق: وهي المخاطر التي لا يمكن للمصرف تعويض أو الغاء موقف أي أداة مالية بسعر  مخاطر سيولة السب( 

السووووووق بسوووووهولة، وذلك  بسوووووبب أن عمق السووووووق المالي غير الكافي أو أن هنالك اضوووووطراب في السووووووق. ومن ثم  

ا تمويلية بسووووبب مشوووواكل في محفظته التمويل
ً
ية  يجب على المصوووورف أن يضووووع في اعتباره أنه قد يواجه ضووووغوط

على سوبيل المثال: انخفاض قيمة الأصوول القابلة للتسوويق والتي يحتفظ بها المصورف لاغراض  -والاسوتثمارية  

التوداول أو في محفظوة المصووووووووووووورف، ونقص السووووووووووووويولوة بوالاسوووووووووووووواق من اجول حيوازة الصوووووووووووووكوك والأدوات الأخرى  

المالية للعملاء، وعمليات المتوافقة مع الشوووريعة، وانخفاض قيمة أصوووول التمويل الإسووولامي بسوووبب الضوووائقة  

 السحب الكبيرة بموجب عقود خطوط الائتمان التي يلتزم بها المصرف. 

. هنوالوك ثلاثوة أنواع رئيسووووووووووووويوة من المودعين بوالمصووووووووووووورف يحتواجون إلى درجوة من السووووووووووووويولوة على المصووووووووووووورف أن 3

 يحتفظ بها لتلبية متطلبات السحب: 

هذه الحسووووووابات في أرباح المصوووووورف ويجب على المصوووووورف أ( أصووووووحاب الحسووووووابات الجارية: لا يشووووووارك أصووووووحاب  

تلبية طلبات السووووووحب النقدي بالكامل في حينها، الودائع الجارية مضوووووومونة وعلى المصوووووورف سووووووداد أصوووووول مبلغ  

 الوديعة دون أي حق في المشاركة في الأرباح، حيث لا يشارك أصحاب الحسابات الجارية في مخاطر المصرف؛

ائع تحت الطلب مدرجة كمطلوبات بموجب عقد محدد متوافق مع الشووووووووووووريعة ب( حسووووووووووووابات الادخار: هي ود

الإسولامية )بخلاف قاعدة المرابحة و / أو قاعدة الوكالة بالاسوتثمار( في قائمة المركز المالي للمصورف. قد تكون 
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متاحة عند الطلب، ولكن بدون وظيفة دفع مباشوووووووووووور من طرف ثالث، وقد تكون هناك قيود على الدفع، مثل 

 تحديد المدفوعات أو السحوبات أو الحد الأدنى للفترة الزمنية للإيداعات )الوديعة الثابتة(؛ و

ج( الودائع الاسووووووووتثمارية المطلقة: تمثل هذه الفئة من الودائع مقدار الأموال التي أودعها أصووووووووحاب حسووووووووابات  

باح متفق عليها مسوووبقًا مع عائد الاسوووتثمار المطلقة على أسووواس عقد المضووواربة، بناءً على نسوووبة مشووواركة في الأر 

متوقع لأفق اسوووووووووووووتثموار محودد. يحق للمصووووووووووووورف اسوووووووووووووتخودام أموال أصوووووووووووووحواب حسوووووووووووووابوات الاسوووووووووووووتثموار المطلقة  

واسوووووووتثمارها دون قيود ولكن في نطاق قواعد ومبادئ الشوووووووريعة، بما في ذلك الحق في خلط الأموال مع امواله 

لنظر عن احتياجات السووووووووووووحب العامة، قد تكون الخاصووووووووووووة مقابل المشوووووووووووواركة في الأرباح مع المصوووووووووووورف. بغض ا

 عمليات السحب التي يقوم بها أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة نتيجة لما يلي: 

iمعدلات عائد أقل من المتوقع أو المقبولة؛ ) 

iiمخاوف بشأن الوضع المالي للمصرف؛ ) 

iii الإسلامية في مختلف العقود والأنشطة. ( عدم التزام المصرف الإسلامي بقواعد ومبادئ الشريعة 

 : كحد أدنى.  يجب أن تتضمن إدارة مخاطر السيولة المحتويات التالية 4

، وتحوديود مصوووووووووووووادر رأس الموال وكوذلك  
ً
أ( إدارة السووووووووووووويولوة خلال اليوم وذلوك من خلال مراقبوة السووووووووووووويولوة يوميوا

بؤ بوالأحوداث التي يمكن أن تغير هوذه القودرة على تعبئوة تلوك المصوووووووووووووادر للحفواظ على السووووووووووووويولوة اليوميوة، والتن

 السيولة بشكل جذري، واقتراح تدابير التعامل؛

ب( إدارة الأصووووول عالية السوووويولة، بناءً على قيم السوووووق، وإمكانية تحويلها إلى نقد لتلبية متطلبات السوووويولة 

 في كل من الظروف العادية وظروف انخفاض السيولة بالسوق ؛

رصوووووويد الودائع تحت الطلب في فترة  طريق الاحتفاظ بإحصوووووواءات عن متوسووووووط   ج( إدارة مصووووووادر الودائع عن

يومًا، ورصيد الودائع الأساسية والمؤشرات الأخرى لمصادر الودائع على النحو المحدد في  30زمنية لا تقل عن 

 اللوائح الداخلية للمصرف؛

زمنية محددة )أسووووبوع واحد، شووووهر    د( إدارة التدفق النقدي عن طريق إنشوووواء مخطط زمني لليوم التالي وأطر

أشووووووهر، سوووووونة واحدة( لتحديد فجوة التدفق النقدي من خلال مقارنة التدفقات الداخلة  6أشووووووهر،   3واحد، 

الخاصوووووووة بالحدود الاحترازية والنسوووووووب لعمليات    بنك السوووووووودان المركزي والخارجة، بما يتوافق مع منشوووووووورات  

 لأخرى المحددة في اللوائح الداخلية للمصرف؛فرع المصرف / المصرف الأجنبي ونسب السيولة ا

ه( إدارة مصوووووووووووووادر السووووووووووووويولة من خلال تقييم إمكانية الوصوووووووووووووول إلى تلك المصوووووووووووووادر من أجل تلبية احتياجات 

 السيولة المستقبلية في كل من الظروف العادية وظروف انخفاض السيولة بالسوق. 

 ( Liquidity Risk Management Framework) إطار إدارة مخاطر السيولة .121 المادة

يجب أن يكون لدى المصووووووووورف إطار عمل سوووووووووليم وشوووووووووامل لإدارة السووووووووويولة )بما في ذلك إعداد التقارير( مع . 1

الأخذ في الاعتبار بشوووووكل منفصووووول وعلى أسووووواس شوووووامل تعرض المصووووورف لمخاطر للسووووويولة فيما يتعلق بكل فئة 

 ستثمار المطلقة والمقيدة. من فئات الحسابات الجارية وحسابات التوفير وحسابات الا 
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يجوب أن تتضووووووووووووومن عمليوة إدارة مخواطر السووووووووووووويولوة للمصوووووووووووووارف الإسووووووووووووولاميوة أدوات كوافيوة لتحوديود وقيواس  . 2

ومراقبة مخاطر السيولة والإبلاغ عنها والتحكم فيها بما يتوافق مع مبادئ الشريعة،  ويشمل ذلك وجود خطة 

 س متينة لاختبارات الضغط وتحليل السيناريو. لتلبية متطلبات التمويل الطارئ ووضع حدود على أس

فيما يتعلق بإطار إدارة مخاطر السوووووووويولة، يجب أن يكون لدى المصوووووووورف عملية حوكمة مناسووووووووبة، بما في      . 3

ذلك إشوووراف مجلس الإدارة والإدارة العليا، من أجل تحديد مخاطر السووويولة وقياسوووها ومراقبتها والإبلاغ عنها 

 والتحكم فيها  
ً
اق الأدوات المالية والأسوووووواق المالية  الشوووووريعة الإسووووولامية وذلك ضووووومن سوووووي لقواعد ومبادئ وفقا

 المتوفرة الموجودة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

المصووووووووورف الحفاظ على السووووووووويولة الكافية للوفاء بالتزاماته في جميع الأوقات، وفي هذا   صووووووووورف. يجب على الم4 

ة، نموذج أعمالها، ملف مصوووادر  الصووودد ومع الأخذ في الاعتبار طبيعة المصوووارف الإسووولامية، أنشوووطتها التجاري

التمويل، مزيج منتجات التمويل والاسوووووووتثمار المتوافقة مع أحكام الشوووووووريعة الإسووووووولامية  وتوافر أدوات وآليات  

السوويولة المتوافقة مع أحكام الشووريعة الإسوولامية في نطاق الاختصوواص والبيئة في أسووواق رأس المال. يجب أن 

 سيولة تتم مراجعتها بشكل دوري، وتشمل : يكون لدى المصارف سياسات لإدارة ال

 أ( استراتيجية لإدارة السيولة تتضمن رقابة فعالة من مجلس الإدارة والإدارة العليا؛

 ب( إطار عمل لتطوير وتنفيذ عمليات سليمة لقياس ومراقبة السيولة؛

 أساس دوري؛ ج( أنظمة ملائمة مطبقة لرصد ومراقبة مخاطر السيولة والإبلاغ  والتقرير عنها على

د( مصوووووووووووووادر تمويل كافية، مع إشوووووووووووووارة خاصوووووووووووووة إلى رغبة وقدرة المسووووووووووووواهمين على توفير رأس مال إضوووووووووووووافي عند  

 الضرورة؛

ه( التنويع في المصوووووووووادر )بما في ذلك الأطراف المقابلة والأدوات والعملات والأسوووووووووواق( ومدة التمويل والمراجعة  

 المنتظمة لحدود التركيز؛

 السيولة. و( إدارة أزمة 

 يتعين على سياسات إدارة السيولة ان تتضمن كل من العوامل الكمية والنوعية: . 5

أ( تشووووووووووووومول العوامول الكميوة مودى التنوع ومصوووووووووووووادر الأموال، وتركيز قواعودة التمويول، والاعتمواد على الأصوووووووووووووول  

 القابلة للتسويق، أو توافر خطوط احتياطية للتمويل الخارجي؛

ة تقييم القوودرة العووامووة للإدارة والمهووارات الخوواصوووووووووووووووة في إدارة الخزانووة والعلاقووات  ب( تشوووووووووووووموول العواموول النوعيوو

العامة، نوعية نظم المعلومات الإدارية، سووومعة المصووورف الإسووولامي في السووووق، اسوووتعداد المسووواهمين وقدرتهم  

الشوووووووووووركة/  على توفير رأس مال إضوووووووووووافي، وفي حالة الفرع أو الشوووووووووووركة التابعة رغبة وقدرة المكتب الرئيسووووووووووو ي أو 

 المصرف الأم في توفير السيولة. 

بنك المصووووووووووورف الذي يعمل في جميع أنحاء السوووووووووووودان بالمتطلبات الاحترازية ل صووووووووووورف. من المتوقع أن يلتزم الم6

الخاصة بإدارة السيولة، كما يجب على المصرف أن يأخذ في الاعتبار ضمان توفير السيولة    السودان المركزي 

 الشركة/ المصرف الأم للفرع أو الشركة التابعة. من قبل المكتب الرئيس ي أو 

السيولة .122 المادة مخاطر  إدارة  وحدود  واستراتيجيات   Liquidity Risk) Management’sمتطلبات 

Requirements, Strategies and Limits) 
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 يجب أن تستوفي إدارة مخاطر السيولة بالمتطلبات الآتية كحد أدنى: . 1

للمصووورف في كل من  مصووورفعالية السووويولة من أجل تلبية احتياجات السووويولة للأ( الاحتفاظ بأصوووول كافية 

سووووووووويناريوهات العمل المعتاد وسووووووووويناريوهات ضوووووووووغط السووووووووويولة )بما في ذلك تحديد الخسوووووووووائر وتكاليف مقابلة 

 متطلبات السيولة في السوق(؛

 ب( القيام بإدارة السيولة؛ و

لسووووووويولة ومخاطر السووووووويولة في تسوووووووعير رأس المال الداخلي، ج( القدرة على تحديد تكاليف مقابلة احتياجات ا

 وتقييم نتائج أنشطة الأعمال المهمة )المطبقة على كل من البنود داخل وخارج الميزانية(. 

 يجب أن تتضمن استراتيجيات إدارة مخاطر السيولة المكونات الآتية  كحد أدنى: . 2

 أ( مبادئ إدارة السيولة. 

صوووادر وشوووروط رأس المال المعبأ من أجل زيادة اسوووتقرار الالتزامات ودعم السووويولة  ب( اسوووتراتيجيات لتنويع م

 اليومية؛ و

 ج( مبادئ اختبار ضغط السيولة. 

 تشمل حدود مخاطر السيولة ما يلي: . 3

المتعلقة بنسووووووووبة الملاءة المالية )نسووووووووبة كفاية    بنك السووووووووودان المركزي من أن ضوووووووووابط    تأكدأ( حدود المخاطر لل

 وطويل الأجل على نسبة رأس المال قصير الأجل؛ ورأس المال(، ونسبة التمويل إلى الودائع، والتمويل متوسط 

 ب( الحدود الأخرى المحددة في السياسات الداخلية للمصرف. 

اقبتها والتحكم بها   .123 المادة  تحديد مخاطر السيولة وقياسها ومر

ى المصووووووووووووورف التووأكيوود على وجود أنظمووة معلومووات فعووالووة لتحووديوود، تجميع، مراقبووة والتحكم في التعرض عل. 1

 لمخاطر السيولة واحتياجات التمويل )بما في ذلك الإدارة الفعالة لمواقف الضمانات( على مستوى المصرف. 

 يجب أن يستوفي تحديد مخاطر السيولة المتطلبات التالية الآتية: . 2

إجراؤها بناءً على تحليل احتياجات السوووووويولة، ومصوووووودر السوووووويولة لكل نشوووووواط تجاري، وهيكل الأصووووووول أ( يتم  

 والخصوم، والتدفقات النقدية داخل وخارج الميزانية ، وإمكانية الوصول إلى السيولة في السوق؛

  ب( تحوديود مخواطر السووووووووووووويولوة النواتجوة عن مخواطر الائتموان، مخواطر السووووووووووووووق، مخواطر التشوووووووووووووغيول ومخواطر

 .السمعة، إلخ

 . يجب أن يستوفي قياس ومراقبة السيولة المتطلبات الآتية كحد أدنى: 3

 أ( أدوات مناسووووبة لقياس السوووويولة )انظر 
ً
(، والتي تتضوووومن كحد أدنى 139البنود التالية من هذه المادة  أيضووووا

 ما يلي: 

i) التدفقات النقدية المستقبلية لكل من الموجودات والمطلوبات؛ 

ii )احتياجات السيولة غير العادية والحالات التي تتطلب الوفاء بالتزامات غير متوازنة؛ 

iiiعملة المعاملات؛ ) 

ivأنشطة وكالات المصرف والودائع والمدفوعات؛ ) 
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والطويل الأجل على ب( مراقبة الالتزام لنسووووبة الملاءة المالية، ونسووووبة التمويل إلى الودائع، والقرض المتوسووووط  

 س المال قصير الأجل ومعدلات السيولة الأخرى )إن وجدت(. نسبة رأ

يجب على المصورف القيام بالتحليل الدوري للتدفق النقدي في ظل سويناريوهات وشوروط السووق المختلفة  . 4

التي تغطي الافتراضوووووووات السووووووولوكية وآجال الاسوووووووتحقاق التعاقدية. يجب أن يسوووووووتند التحليل إلى الافتراضوووووووات 

داخل وخارج الميزانية. في هذا   صوووووووووووووارفاس العوامل التي تؤثر على تعرض المصووووووووووووورف المذات الصووووووووووووولة على أسووووووووووووو

المصوووووووووارف إلى تحديد أي نقص مسوووووووووتقبلي في السووووووووويولة من خلال إنشووووووووواء سووووووووولالم    صوووووووووارفالصووووووووودد، تحتاج الم

المصووووووووووووووارف النظر في التمييز بين أنواع  صووووووووووووووارفاسوووووووووووووتحقوواق بنوواءً على نطوواقووات زمنيووة منوواسوووووووووووووبووة. يجووب على الم

 ت النقدية كما هو موضح أدناه: التدفقا

آجال الاسووووووتحقاق والمبالغ معروفة مسووووووبقًا. وتشوووووومل هذه الفئة المسووووووتحقات  -أ( التدفقات النقدية المعروفة 

  .من المرابحة، الإجارة، الذمم المدينة والمتعلقة بالإجارة المنتهية بالتمليك  والمشاركة المتناقصة

تعرف الشروط من حيث نوع   -مكن التنبؤ بها )السلم والاستصناع(  ب( التدفقات النقدية المشروطة ولكن ي

 العقد أو أداء العمل على أساس بنود وشروط متفق عليها خلال فترة زمنية متفق عليها. 

في بعض الحالات، يكون الاستثمار في المشاركة لفترة غير محددة  -ج( تدفقات نقدية مشروطة وغير متوقعة  

ة الخروج بشوكل دوري. إن اسوترداد رأس المال المسوتثمر والمسوتويات المحتملة للعائد ويمكن تقييم اسوتراتيجي

 على الاستثمار مشروط بأداء الأنشطة. 

 مصوووورف(، فإن التأثير الكبير على وضووووع السوووويولة للمصوووورف للNFRعند حسوووواب متطلبات صووووافي التمويل ). 5

( هو افتراض NFRفي حين أن أسووواس حسووواب )الإسووولامي يتعلق بإدارة توقعات أصوووحاب حسوووابات الاسوووتثمار. 

سووداد الأموال في تاريخ الاسووتحقاق التعاقدي، فقد لا يكون من الواقعي افتراض أن جميع أصووحاب حسووابات 

الاسووووتثمار سوووويحتفظون بأموالهم في المصوووورف حتى تاريخ الاسووووتحقاق. لذلك، يجب أن يكون التقييم الداخلي 

 افي التمويل. لتوقعاتهم وحوافزهم جزءًا من حساب ص

. نظرًا للدور المزدوج للمصووووووووووووارف الإسوووووووووووولامية في الوفاء بالتزاماتها تجاه أصووووووووووووحاب الحسووووووووووووابات الجارية وإدارة  6

توقعات أصوووووووووحاب حسوووووووووابات الاسوووووووووتثمار، يتعين على المصوووووووووارف إجراء تحليلات دورية للتدفق النقدي في ظل  

السويناريوهات، اعتمادًا على ظروف السووق المحلية، وقد سويناريوهات وشوروط السووق المختلفة. قد تختلف 

تسوووتند إلى بيئة تشوووغيل "عادية" )على سوووبيل المثال حالة مسوووتقرة(؛ وسووويناريوهات الظروف "المعاكسوووة" )على 

 سبيل المثال الأحداث غير الخطية والظروف الفوضوية(. على سبيل المثال: 

أس المال المسوووووتثمر لأصوووووحاب حسوووووابات الاسوووووتثمار. في أ( يجب أن يتضووووومن التحليل افتراضوووووات حول سوووووداد ر 

حالة حدوث خسوووائر في الاسوووتثمار، يجب مراعاة المدى الذي سووويتم فيه تخفيف الخسوووائر باسوووتخدام معدل 

 العائد الداخلي؛

ب( يجب أن تسوووووووووووتند السووووووووووويناريوهات على الافتراضوووووووووووات ذات الصووووووووووولة بناءً على العوامل التي تؤثر على تعرض 

ر داخل وخارج الميزانية.  يجب إعادة اختبار مسووووووووتويات السوووووووويولة وحالات السووووووووحب المبكر للمخاط صووووووووارفالم

المحسووووووووووبة بموجب هذه السووووووووويناريوهات بشوووووووووكل دوري للتحقق من صوووووووووحة الافتراضوووووووووات الأسووووووووواسوووووووووية لعملية  

 القياس؛
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الإسوووووووووولامية تقييم  ج( في التحليل القائم على الافتراضووووووووووات والسوووووووووويناريوهات السوووووووووولوكية، يجب على المصووووووووووارف  

وتطبيق مقاييس السووويولة التي تعكس خصووووصووويات كل محفظة. في حالة بعض ممارسوووات السووووق، قد يكون 

أنواع مختلفة من المحافظ )مثل حسوووووووووووابات الاسوووووووووووتثمار المقيدة التي يتم التعامل معها كبنود   صوووووووووووارفلدى الم

ما يتعلق بالمحافظ الاسووووووووووووتثمارية  في  صووووووووووووارفخارج الميزانية(. حجم وخصووووووووووووائص الأصووووووووووووول، التي تحتفظ بها الم

 المقيدة، هي التي ستحدد حالات السيولة الخاصة بها. 

 يجب على المصوووارف تحديد الحد الأقصووو ى لمبالغ عدم تطابق السووويولة التراكمية التي يعتبرها مقبولة ). 7
ً
 وفقا

ية من إجمالي الأموال ( ويمكن إدارتها في نطاقات زمنية مختلفة، كنسوووووبة مئو بنك السوووووودان المركزي لمتطلبات  

 المتاحة. 

 يجب على المصووووورف مراقبة تعرض السووووويولة بشوووووكل منفصووووول  . 8
ً
لطبيعة مزيج مصوووووادر الأموال اصوووووحاب   وفقا

الحسوووووواب الجاري وأصووووووحاب حسووووووابات الاسووووووتثمار المطلقة ، والتي يمكن توقع تغيرها بشووووووكل كبير. قد تختلف  

 آثار نقص السويولة 
ً
اب الحسوابات ؛ ومن ثم، يجب وضوع حدود منفصولة  لتفضويلات السويولة لدى أصوح وفقا

 لعدم تطابق السوويولة  
ً
لذلك. يجب مراجعة هذه الحدود بانتظام، مع الأخذ في الاعتبار حالة السوويولة في  وفقا

 المصرف الوضع الاقتصادي وظروف السوق.  صرفالم

المصووووووووووورف بطريقة توفر    صووووووووووورففيما يتعلق بإدارة ومراقبة مخاطر السووووووووووويولة، يجب إنشووووووووووواء هيكل إدارة الم. 9

 تحقق الآتي: 

أ( فصووووول المهام بين الوظائف التشوووووغيلية والرقابية ، مما قد يقلل من فرص تضوووووارب المصوووووالح. يجب أن تكون 

المسوووووووؤولية الأسووووووواسوووووووية لمراقبة إدارة مخاطر السووووووويولة مسوووووووتقلة عن وحدات الأعمال التي تشوووووووارك في وظائف  

 التمويل والاستثمار والتجارة؛

المصرف لجنة    صرفان الإدارة الرئيسية التي قد تشارك في مراقبة وإدارة مخاطر السيولة في المب( تشمل لج

(، ولجنة المخاطر التنفيذية و / أو لجنة إدارة المخاطر، وما إلى ذلك. لجنة الأصول ALCOالأصول والخصوم )

يجب أن تراقب بفاعلية المصورف   صورفوالخصووم أو أي لجنة أخرى مكلفة بمراقبة مخاطر السويولة لدى الم

ملف مخاطر السوووويولة لديها وأن يكون لها تمثيل واسووووع وكاف داخل المؤسووووسووووة، بما في ذلك التمويل والخزانة  

وكبار المديرين والائتمان والودائع والاسووووتثمارات والتمويل وإدارة المخاطر. يجب أن يحدد المجلس صوووولاحيات  

  هذه اللجنة؛

التقليدي الذي يدير عمليات إسوولامية في شووكل نافذة إسوولامية   مصوورفف للج( يجب أن تكون الإدارة للمصوور 

 صوورفعلى دراية بالاختلافات والتعقيدات والقيود في إدارة السوويولة في العمليات الإسوولامية مقابل مسووتوى الم

 المصرف؛

تعمول الإدارة العليوا عن كثوب مع الجهوات الأخرى ذات الصووووووووووووولوة المسوووووووووووووؤولوة عن إدارة مخواطر السووووووووووووويولوة في د( 

المصوووووورف الإسوووووولامي، بما في ذلك قسووووووم تطوير المنتجات وهيئة الرقابة الشوووووورعية ، لإيجاد طرق جديدة لإدارة  

لمجالات التي يمكن مخاطر السوويولة بشووكل أفضوول على أسوواس متوافق مع الشووريعة الإسوولامية. تشوومل بعض ا

 دورًا مهمًا، على سبيل المثال لا الحصر:  SSBأن تلعب فيها الرقابة الشرعية 
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i اعتماد منتجات وآليات إدارة مخاطر السووووووووويولة الجديدة المتوافقة مع أحكام الشوووووووووريعة الإسووووووووولامية ، بما في )

 ذلك منتجات التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

iiالمراجعووة الووداخليووة   المراجعووةنفيووذ السوووووووووووووليم لمنتجوواتهووا وآليوواتهووا المعتموودة، بووالاقتران مع وظووائف ( ضووووووووووووومووان الت

  والمتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. و

iii  بين النوافووووذ / الفروع / الشوووووووووووووركووووات التووووابعووووة والكيووووانووووات ( التحقق من والتحكم في عوووودم اختلاط الأموال 

 الأم.  -التقليدية

( في الاعتبوووووار عنووووود إجراء المعووووواملات المهموووووة ، وتقييم  CROوافقوووووة رئيس إدارة المخووووواطر )ه( يتم أخوووووذ رأي/م

الأطراف المقوووابلوووة الرئيسووووووووووووويوووة، واتخووواذ القرارات الرئيسووووووووووووويوووة الأخرى المتعلقوووة بوووالمخووواطر، مع إجراء التصوووووووووووووعيوود  

 المناسب واتخاذ القرار الذي يشمل أعضاء الإدارة العليا أو لجنة إدارة المخاطر. 

  ة على مخاطر السيولة وتخفيفهاالسيطر  .124 المادة

على المصوووووووارف الإسووووووولامية أن تتحمل مخاطر السووووووويولة بما يتناسوووووووب مع قدرتها على الوصوووووووول بشوووووووكل كافٍ إلى 

 الصناديق المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية للتخفيف من هذه المخاطر. 

، عند إدارة  صوووووووووارفالتمويل المتاحة. لدى الميتعين على المصوووووووووارف تقييم ضووووووووورورة ومدى وصوووووووووولها إلى مصوووووووووادر  

التدفقات النقدية الطبيعية الناشووووووئة عن أنشووووووطتها المصوووووورفية  -السوووووويولة، مصووووووادر التمويل المحتملة التالية  

المعتادة، وتحقيق الأصوووووول المسوووووتثمرة القابلة للتداول، وتوريق الأصوووووول، وقدرتها على الوصوووووول إلى أموال من 

 الرئيس ي للمصرف. المساهمين و/أو المكتب 

 من أشوكال إجراءات التصوفية المنظمة   مصوارفيجب أن تتضومن سوياسوات إدارة السويولة لل
ً
للمصوارف شوكلا

المتفق عليها تعاقديًا، لتجنب الاضووطرار إلى تصووفية الأصووول بأسووعار غير مواتية، مما يؤدي إلى تآكل رأس مال 

أصوووحاب حسوووابات الاسوووتثمار المطلقة والإضووورار بسووومعة المصوووارف وقدرتها على البقاء، في هذا الصووودد، يجب  

  صووووووووووووارفخطة طوارئ للسوووووووووووويولة تعالج مختلف مراحل أزمة السوووووووووووويولة. يجب على الم ارفصووووووووووووأن يكون لدى الم

 تحديد تصنيف هذه المراحل ولكن قد تفكر في التمييز بين المراحل على النحو التالي: 

ا يمكن 
ً
أ( تحديد فجوة السوووووووووويولة أو الموقف الذي يعمل كحدث محفز حيث لا تتبع عمليات السووووووووووحب أنماط

 بيل المثال، قد يعاني المصرف من تخفيض التصنيف المؤسس ي؛التنبؤ بها ، على س

 ب( الحاجة إلى تصفية الأصول أو الاستثمارات بطريقة منظمة لمواجهة فجوة السيولة أو الوضع؛ 

ج( إجراءات الطوارئ الواجب اتخاذها في حالة فشوووووووول الخطوات السووووووووابقة في سوووووووود فجوة السوووووووويولة بالشووووووووكل 

 المناسب. 

جب على المصووورف الإسووولامي أن يدرج في خطط الطوارئ الخاصوووة به العوامل التالية وأن  . عند الاقتضووواء، ي4

 يحدد نقاط العمل المناسبة في كل مرحلة: 

حيازة الأصووووول السووووائلة عالية الجودة القابلة للتداول، والتي يمكن التخلص منها بسووووهولة بكميات كبيرة في  أ(  

ا مع الأخذ ف  ي الاعتبار احتمال عدم إمكانية تحقيق القيمة الدفترية الكاملة؛الأسواق العميقة/ النشيطة جدًّ

 ب( ملامح/شكل الأصول الأخرى ودرجة سيولة هذه الأصول؛
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تقييم منتجات التمويل المتوافقة مع أحكام الشووووريعة الإسوووولامية والمتاحة في السوووووق بما في ذلك اتفاقيات ج( 

سوووووووات تقليدية على قاعدة بدون فوائد للحصوووووووول على التعاون الممكنة مع أي مصووووووورف إسووووووولامي آخر أو مؤسووووووو

 تمويل مؤقت أو ترتيبات البيع وإعادة التأجير للتمويل طويل الأجل؛

 )على قاعدة بدون فوائد(؛ بنك السودان المركزي ترتيبات السيولة الممكنة مع د( 

 احل مختلفة من أزمة السيولة؛إنشاء فريق إدارة الأزمات أو الأفراد المسؤولين عن اتخاذ الإجراءات في مر ه( 

 . بنك السودان المركزي إجراءات الإخطار للتواصل مع المكتب الرئيس ي و/أو مع  و(

 يجب أن تضمن مراقبة مخاطر السيولة ما يلي: . 5

 أ( يتوافق مركز مخاطر السيولة مع حدود مخاطر السيولة؛

ن هناك تدابير للتعامل مع نقص السووويولة ب( وجود معايير للإنذار المبكر بشوووأن مخاطر السووويولة بحيث تكو 

 المؤقت والطويل الأجل. 

 (Interactions of Liquidity Risk) تفاعلات مخاطر السيولة .125 المادة

نظرًا لأهميتها الحاسوووووووومة لاسووووووووتمرار أي مصوووووووورف إسوووووووولامي، يجب دمج إدارة مخاطر السوووووووويولة في إطار إدارة . 1

 المخاطر. 

مختلفة من المخاطر مع مخاطر السويولة بعدة طرق، سوواء في الظروف العادية  في المصورف، تتفاعل أنواع . 2

الإسووووووووولامي يجب أن يأخذ في الحسوووووووووبان بشوووووووووكل كامل  مصووووووووورفأو المجهدة. ومن ثم، فإن إطار إدارة المخاطر لل

التفاعلات بين مخاطر السووويولة والمخاطر الأخرى، بما في ذلك مخاطر السووووق والائتمان والتشوووغيل والمخاطر  

التجارية، ومخاطر السوووووومعة وعدم الالتزام بالشووووووريعة الإسوووووولامية. يجب أن يأخذ إطار إدارة مخاطر السوووووويولة  

للمصووووووووورف في الاعتبار هذه العلاقات والتفاعلات المماثلة بين مخاطر السووووووووويولة والمخاطر الأخرى أثناء وضوووووووووع 

يذ اسوووتراتيجية وسوووياسوووات إدارة  (، وتنفCFPالحدود، وإجراء اختبار الضوووغط، وإعداد خطة تمويل الطوارئ )

 المخاطر الخاصة به. البيئة التشغيلية. 

يجب أن يكون المصوووووووووورف قادرًا على أن يأخذ في الاعتبار تمامًا التفاعل بين التمويل وسوووووووووويولة السوووووووووووق في      . 3

يم  بتقي  صوووووووووووورفتحليله لمخاطر السوووووووووووويولة. مع الترابط المتزايد بين نوعي السوووووووووووويولة، من الضووووووووووووروري أن يقوم الم

العواقب النظامية المحتملة لمشوواكل السوويولة. في فترة الأزمات، يمكن أن تؤدي مشوواكل السوويولة التمويلية إلى 

بيع الأصوووووول وقد تؤدي إلى انخفاض أسوووووعار الأصوووووول، مما قد يؤثر على سووووويولة المصووووورف في السووووووق. وبالمثل،  

بسووووووووبب الشووووووووكوك حول جودتها وأدائها فإن الجهود التي يبذلها المصوووووووورف لبيع كمية كبيرة من بعض أصوووووووووله،  

 المستقبلي، يمكن أن تؤثر على سيولة السوق من خلال خفض سعر الأصول. 

 اختبارات ضغط السيولة .126 المادة

يجوووب أن يكون لووودى المصووووووووووووورف طرق لحسووووووووووووووواب توووأثير الافتراضوووووووووووووووات من أجووول تقييم القووودرة على الوفووواء        .  1

سووووويولة. يجب مراجعة الافتراضوووووات وطرق حسووووواب  بالالتزامات والتعهدات، وكذلك الامتثال لحدود مخاطر ال

 تأثير الافتراضات على السيولة وتقييم مدى ملاءمتها. 

 حول الودائع وجودة التمويل.  كحد أدنىيجب أن يحتوي سيناريو الضغط على افتراضات     . 2

 مع المادة . 3
ً
 ، يجب أن يشمل اختبار ضغط السيولة 103تماشيا

ً
 ما يلي:  أيضا
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مخاطر سوووووحب أموال أصوووووحاب حسوووووابات الاسوووووتثمار المطلقة وتأثيرات التمويل المطلق لأصوووووحاب حسوووووابات  أ(  

الاسوووووووووووووتثمووووووار على سووووووووووووويولووووووة المصووووووووووووورف الإسووووووووووووولاميووووووة وملاءتهووووووا؛ والتووووووأثير المخفف لاحتيوووووواطي معووووووادلووووووة الأربوووووواح  

(PER( واحتياطي مخاطر الاستثمار)IRR( على المخاطر التجارية المنقولة)DCR) ومخاطر السحب؛ 

 ب( قيود شديدة في الوصول إلى تمويل مضمون وغير مضمون متوافق مع أحكام الشريعة؛ و

ج( القودرة على تحويول السووووووووووووويولوة عبر الكيوانوات والقطواعوات والحودود مع مراعواة الشوووووووووووووروط والقيود القوانونية  

 والتنظيمية والتشغيلية والمتعلقة بالمنطقة الزمنية. 

: الإجراءات كحد أدنى. يجب أن تحتوي الخطة الاحتياطية المذكورة في هذه النشوووووووووووورة على المحتويات التالية  4

المتوقعة للتعامل مع مصووووووووووادر رأس المال واسووووووووووتخدام رأس المال والتدفقات النقدية المسووووووووووتقبلية، واسووووووووووتيفاء  

 من هذه المادة.  1المتطلبات المحددة في البند 

 الداخلية تقارير مخاطر السيولة .127 المادة

كل  كحد أدنى. يجب على المصوووووورف إصوووووودار تقارير مخاطر السوووووويولة الداخلية، سووووووواء كانت غير مجدولة أو  1

 ثلاثة أشهر/ربع سنوية. 

 المحتويات التالية:  كحد أدنى . تقرير مخاطر السيولة الداخلية يجب أن يتضمن2

السووووووويولة التمويلية وحالة السووووووويولة في أ( تقييم التصووووووونيف الائتماني للمصووووووورف التجاري / المصووووووورف الأجنبي و 

 السوق؛

ب( تقييم عملية حوكمة السوووووووويولة، بما في ذلك إشووووووووراف مجلس الإدارة والإدارة العليا، بما يتوافق مع قواعد 

 ومبادئ الشريعة؛

ج( هيكول الميزانيوة، المنتجوات الجوديودة للحصوووووووووووووول على رأس الموال؛ المودعين بموا في ذلوك أصوووووووووووووحواب حسوووووووووووووابوات 

 أو حسابات الاستثمار الاجتماعي؛ شروط الودائع ومعدلات الربح؛الاستثمار 

 د( تقييم سياسات إدارة السيولة بما في ذلك العوامل النوعية والكمية؛

تقييم تحليووول التووودفق النقووودي الووودوريوووة في ظووول سوووووووووووووينووواريوهوووات وظروف السووووووووووووووق المختلفوووة )"العووواديوووة" و  ه(

 الاستحقاقات التعاقدية؛"المعاكسة"( التي تغطي الافتراضات السلوكية و 

و( مصوادر السويولة، فجوات التدفقات النقدية، والمبالغ القصووى لعدم تطابق السويولة التراكمية، وشوروط  

 رأس المال، وحالة الامتثال لحدود مخاطر السيولة؛

 ز( نتائج اختبارات ضغط السيولة في فترة التقرير؛

تعاقديًا وخطة طوارئ السيولة التي تتناول مختلف مراحل  ح( تقييم إجراءات التصفية المنظمة المتفق عليها

 أزمة السيولة؛

تقييم التفاعلات بين مخاطر السوووووووويولة والمخاطر الأخرى )على سووووووووبيل المثال، مخاطر السوووووووووق، الائتمان،  ط(

التمويول التشوووووووووووووغيول والمخواطر التجواريوة المنقولوة، مخواطر عودم الالتزام بوالشوووووووووووووريعوة والسووووووووووووومعوة( والتفواعول بين  

 وسيولة السوق؛

 مقترحات وطلبات حول إدارة مخاطر السيولة والمستويات التي يتم تقديمها إليها؛ ي(
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، وشوركات المراجعة المسوتقلة    بنك السوودان المركزي ، و المراجعة الداخليةك( حالة تلبية الطلبات الواردة من 

 والسلطات الأخرى ذات الصلة بشأن إدارة مخاطر السيولة. 

 ت الأخرى ذات الصلة بشأن إدارة المخاطر التشغيلية. لسلطا

 القسم السادس: إدارة مخاطر التركيز: 

 سياسات، استراتيجيات وحدود إدارة مخاطر التركيز  .128 المادة

. يجووب أن يكون لوودى المصووووووووووووورف سووووووووووووويوواسووووووووووووووات وعمليووات كووافيووة لتحووديوود، قيوواس، تقييم، مراقبووة والإبلاغ عن 1

 ومنتظمة. في هذا الصدد، يجب على المصارف الالتزام بالآتي:  تركزات المخاطر أو تخفيفها بصورة ملائمة

أ( وضوووووووووووووع الحدود القصووووووووووووووي لتركيزات المخاطر المقبولة، بما يعكس رغبة المصووووووووووووورف في تقبل المخاطر، طبيعة  

الموووظووفوويوون المووعوونوويوويوون بصووووووووووووووورة موونووتووظووموووووووة وبووطووريوقووووووة   تووعووموويوومووهوووووووا عوولووي  يووتووم  عوولووي أن  الموووووووال،  المووخووووووواطوور وقوووة رأس 

 مفهومة/واضحة؛

من أن السوووووووووياسوووووووووات والاجراءات تسوووووووووتلزم المراجعة المنتظمة لجميع التركيزات المهمة وإبلاغ مجلس  تأكدب( ال

 إدارة المصرف بها؛  

(  بشووكل منفصوول  UPSIAsج( إدارة مخاطر التركيز الناشووئة عن حسووابات الاسووتثمار المطلقة بتقاسووم الأرباح )

 ، إضافة إلي المخاطر الكلية للمصرف. 

 تطبيق استراتيجيات إدارة مخاطر التركيز على: . يجب 2

 د( منح الائتمان

 ه( معاملات الملكية. 

 . يجب أن تتضمن استراتيجيات إدارة مخاطر التركيز علي: 3

 أ( في حالة منح الائتمان: 

(I  الصووووووووووووونواعوة والقطواع    ،العميول،  مبوادئ تحوديود حودود التركيز الائتمواني ، مصووووووووووووونفوة حسووووووووووووووب المنتج الائتمواني

 دي ؛الاقتصا

(ii  الشووووووووووووخصوووووووووووويات ذات العلاقة بالعميلمعايير تحديد   ، 
ً
واللوائح   CBoS  بنك السووووووووووووودان المركزي للوائح  وفقا

 و/أو القوانين الأخرى ذات الصلة؛

(iii   مبادئ تحديد التنوع ودرجة التفاعل/مدي التأثر المتبادل بين المنتجات الائتمانية، الصووووووووووووناعات والقطاع

 الاقتصادي ؛

 ب( في حالة معاملات الملكية: 

i) مبادئ تحديد حدود تركيز معاملات الملكية، مرتبة حسب شريك المعاملة ، منتج المعاملة ونوع العملة ؛ 

ii)  عوواملات الملكيووة ، وضووووووووووووومووان التنوع لممعوواملات الملكيووة من أجوول فرض حوودود تركيز معووايير تحووديوود محووافظ

 الأجنبي.  المصرف/ فرع  المصرفودرجة التفاعل على النحو المحدد في لوائح 

 مل حدود مخاطر التركيز على: تتش    . 4

 أ( في حالة منح الائتمان: 
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(I   أو العميوول والشوووووووووووووخص ذو العلاقووة مقووارنووة    ةالمترابطووحوود ائتموواني لعميوول واحوود أو مجموعووات من الأطراف

 بإجمالي رصيد القرض ؛ و

ii) حدود تركيز الائتمان للمنتجات الائتمانية والصوووووناعات والقطاعات الاقتصوووووادية ، بناءً على نسوووووب أرصووووودة

 التمويل )القروض( لتلك المنشآت إلى إجمالي رصيد التمويل )القرض(. 

تركيز المعاملات لشووووووووركاء المعاملات، ومنتجات المعاملات وأنواع العملات على في حالة معاملات الملكية: حدود  (ب

 أساس نسب أرصدة تلك الكيانات إلى إجمالي رصيد المعاملات. 

 

 تحديد، قياس والتحكم بمخاطر التركيز : .129 المادة

من أن أنظمة المعلومات الخاصوووووووووة بها تقوم بصوووووووووورة ملائمة ومنتظمة بتحديد  تأكديجب على المصوووووووووارف ال. 1

 ،تجميع ، وتسهيل الإدارة الفعالة لمخاطر التركيز الناتجة عن أفراد أو مجموعة من الأطراف المترابطة. 

في المعاملات الائتمانية ومعاملات الملكية، بما في ذلك  كحد أدنى. يجب على المصوورف تحديد مخاطر التركيز 2

 البنود داخل وخارج الميزانية. 

مخاطر التركيز على أسووووووواس تقييم أثر تحمل مخاطر التركيز علي كل عملية منح . يجب علي المصووووووورف قياس 3

 ائتمان وأثر معاملة الملكية علي الدخل. 

 . يجب على المصرف التحكم في مخاطر التركيز على النحو التالي: 4

ر أ( مراقبوة وفحص رصووووووووووووويود الائتموان ورصووووووووووووويود معواملات الملكيوة عن طريق حودود مخواطر التركيز؛ إعطواء إنوذا

 حدود مخاطر التركيز؛
ً
 مبكر بشأن الأرصدة والمعاملات التي تتجاوز تقريبا

 ب( تنفيذ تدابير للتعامل مع الحالات التي تتجاوز حدود مخاطر التركيز في الوقت المناسب. 

 مع المووادة        .  5
ً
، يجووب على المصوووووووووووووووارف تضووووووووووووومين تووأثير تركيزات المخوواطر ذات الأهميووة في برامج 103تموواشووووووووووووويووا

  ات الضغط لأغراض إدارة المخاطر. اختبار 

 التقارير الداخلية عن مخاطر التركيز  .130 المادة

على   كحوود أدنى. يجووب على المصووووووووووووورف إصوووووووووووووودار تقووارير داخليووة عن مخوواطر التركيز بطريقووة غير مجوودولووة أو  1

 من هذه المادة.  2أساس نصف سنوي، كما تم تحديده في البند 

 على المحتويات الآتية:  كحد أدنى. يجب أن يتضمن تقرير مخاطر التركيز الداخلي 2

 أ( هيكل ائتماني مصنّف حسب المنتج الائتماني والعميل والصناعة والقطاع الاقتصادي؛

 ب( هيكل محفظة معاملات الملكية مرتبة حسب شريك المعاملة والعميل والصناعة والقطاع الاقتصادي؛

 لحدود )إن وجدت(؛ج( حالة الالتزام بحدود مخاطر التركيز، وأسباب تجاوز هذه ا

 د( مقترحات وطلبات حول إدارة مخاطر التركيز والمستويات التي يتم تقديمها إليها؛

وشركات المراجعة المستقلة والسلطات    البنك المركزي ه( حالة تلبية الطلبات الواردة من المراجعة الداخلية و 

 الأخرى ذات الصلة بشأن إدارة مخاطر التركيز. 

 (IRRBB)القسم السابع: إدارة مخاطر معدل الفائدة في السجل المصرفي 
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 رمعدل الفائدة  في السجل المصرفي. استراتيجيات وحدود إدارة مخاط .131 المادة

. يجب أن تتضوووووومن اسووووووتراتيجيات إدارة مخاطر معدل الفائدة في السووووووجل المصوووووورفي للمصووووووارف المرخص لها 1

 : مايلي كحد أدنىفقط تقديم الخدمات المصرفية التقليدية غير الإسلامية 

 أ( مبادئ إدارة مخاطرمعدل الفائدة في السجل المصرفي والتي تستخدم المؤشرات التالية: 

i)   إعادة التسوووعير: الفرق بين قيم الأصوووول والمطلوبات المالية التي تُحتسوووب عليها فوائد عند وجود  ملف فجوة

 سعر فائدة جديد أو في حالة إعادة التسعير؛

ii) سووووووويناريوهات التي تتكيف مع وضوووووووع المصووووووورف الالمؤشووووووورات التالية لقياس تأثير التغيير في معدل الفائدة في

 والمحددة مسبقًا: 

ناتج عن التغير في معدل الفائدة  للأصوووووول والخصووووووم المالية، وكذلك البنود  الافي دخل الفوائد  التغيير في صووووو

 خارج الميزانية التي تُحتسب عليها فوائد؛و

)التغير في صووووافي قيمة الدخل من الأصووووول المالية ومصووووروفات  : التغير في القيمة الاقتصووووادية لحقوق الملكية 

 ر في معدل الفائدة . المطلوبات المالية عند حدوث تغي

ب( مبوادئ اسوووووووووووووتخودام أدوات الوقوايوة من مخواطر معودل الفوائودة  في السوووووووووووووجول المصووووووووووووورفي بموا في ذلوك الكفواءة  

 لاعتماد هذه الأدوات(. 

 : كحد أدنىالسجل المصرفي يجب أن تتضمن في . حدود مخاطر معدل الفائدة 2

لها نفس المدة، أ( حد الاختلاف بين قيم الأصووووول  والخصوووووم المالية الرئيسووووية التي تُحتسووووب عليها فوائد والتي  

 أو إعادة التسعير؛مع معدل الفائدة الجديد 

ب( الحد الأقصوووووووووو ى للتغير في صووووووووووافي دخل الفائدة والتغير في القيمة الاقتصووووووووووادية لحقوق الملكية الناجم عن 

 ائدة  التغيير في معدل الف
ً
 . إدارة مخاطرمعدل الفائدة في السجل المصرفي  لاستراتيجيات وفقا

اقبة والتحكم في مخاطرمعدل الفائدة  في السجل المصرفي  .132 المادة    . تحديد، قياس، مر

وفقا   . علي المصووووووووووووورف أن يحدد، يقيس، يتحكم ويراقب إدارة مخاطر معدل الفائدة  في السوووووووووووووجل المصووووووووووووورفي1

 للشروط التالية: 

سوووواء كانت   قياسوووها ومراقبتها والتحكم بهاو أ( وجود منهج لتحديد مخاطر معدل الفائدة في السوووجل المصووورفي  

 . كل ثلاثة أشهر(، كما هو محدد في اللوائح الداخلية للمصرف كحد أدنىمجدولة أو غير مجدولة )

دل الفائدة  في السوووجل ب( اسوووتقلالية الإدارات المسوووؤولة عن تحديد وقياس ومراقبة والتحكم في مخاطر مع

 ؛ ومعدل الفائدة في السجل المصرفي المصرفي عن إدارات الأعمال التي تنش ئ مخاطر

ج( وجود بنيووووة تحتيووووة لتكنولوجيووووا المعلومووووات وقوووواعوووودة بيووووانووووات لقيوووواس، مراقبووووة، التحكم وإنتوووواج التقووووارير  

 . ر معدل الفائدة  في السجل المصرفالداخلية عن مخاط

المصوووورف معرفة سووووبب حدوث مخاطر معدل الفائدة في السووووجل المصوووورفي ليتمكن من تحديدها  . يجب علي 2

 المخاطر الناشئة عن أنشطة منع مخاطر معدل الفائدة  في
ً
 السجل المصرفي.  )بما في ذلك أيضا

 التالية: المصرفي بالمتطلبات  عملية قياس ومراقبة مخاطر معدل الفائدة في السجل . يجب أن تستوفي3

 أ( تتبع الأوقات الخاصة بتخصيص معدل الفائدة  الجديد وإعادة تسعير الأصول والخصوم المالية؛
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ومسووووتندة علي اختبارات   الفائدة في السووووجل المصوووورفيب( وجود طرق متوافقة مع مبادئ إدارة مخاطر معدل  

 ضغط رأس المال لقياس مخاطر معدل الفائدة في السجل المصرفي ؛

قياسوووات للبنود داخل وخارج الميزانية التي تُحتسوووب عليها فوائد، وللبنود المقومة بالجنيه السووووداني  ج( إجراء 

 ٪ من إجمالي أصول المصرف التجاري / فرع المصرف الأجنبي؛5أو بالعملات الأجنبية والتي لا تقل قيمتها عن 

خصوووووووم المالية. إذا تعذر تحديد د( تتبع أوقات تخصوووووويص معدل الفائدة  الجديد وإعادة تسووووووعير الأصووووووول وال

موعد الاسووووووووتحقاق أو وقت تخصوووووووويص معدل الفائدة  الجديد، فيمكن للمصوووووووورف اسووووووووتخدام فرضوووووووويات يتم  

 من قبل الجهات المختصة كما هو محدد في لوائح المصرف الداخلية. 
ً
 اعتمادها مسبقا

 ائدة  في السجل المصرفي: . يجب علي المصرف استيفاء المتطلبات التالية عند مراقبة مخاطر معدل الف4

ل  أ( توافق موقف مخواطر معودل الفوائودة  في السوووووووووووووجول المصووووووووووووورفي مع حودود مخواطرمعودل الفوائودة  في السوووووووووووووجو

 ؛المصرفي

ب( وجود إنذار مبكر عند اقتراب مخاطر معدل الفائدة  في السوجل المصورفي من تجاوز الحدود المسوموح بها، 

 التي تتجاوز تلك الحدود في الوقت المناسب.  ووضع التدابير اللازمة للتعامل مع الحالات

   .التقارير الداخلية عن مخاطرمعدل الفائدة  في السجل المصرفي .133 المادة

. يجب على المصوووووووووورف إصوووووووووودار تقارير داخلية عن مخاطر معدل الفائدة  في السووووووووووجل المصوووووووووورفي بطريقة غير 1

 من هذه المادة.  2كل ثلاثة أشهر، كما هو محدد في البند  كحد أدنىمجدولة أو 

المحتويات   كحد أدنىمعدل الفائدة  في السووووووووجل المصوووووووورفي  . يجب أن يتضوووووووومن التقرير الداخلي عن مخاطر2

 التالية: 

، التغير في صوووووووووووووافي دخول الفوائودة، والتغير في القيموة الاقتصووووووووووووواديوة لحقوق الملكيوة )إن معودل الفوائودة أ( فجوة

 ؛وجدت(

 معدل الفائدة  في السجل المصرفي ؛ ب( حالة الالتزام بحدود مخاطر

 معدل الفائدة في السجل المصرفي ونتائج تنفيذها؛ ج( أدوات الوقاية من مخاطر

معدل الفائدة في السووووووووووووجل المصوووووووووووورفي والمسووووووووووووتويات التي يتم تقديمها  د( مقترحات وطلبات حول إدارة مخاطر

 إليها؛

، شووووووركات المراجعة المسووووووتقلة، بنك السووووووودان المركزي الواردة من المراجعة الداخلية،   ه( حالة تلبية الطلبات

 معدل الفائدة  في السجل المصرفي.  والسلطات الأخرى ذات الصلة بإدارة مخاطر

 (Rate of Return Risk Management) الثامن: إدارة مخاطر معدل العائدالقسم 

 تعريف مخاطر معدل العائد  .134 المادة

تتعرض المصووووووارف الإسوووووولامية لمخاطر معدل العائد في سووووووياق المخاطر الإجمالية داخل قوائم مراكزها المالية. 

وأي ارتفاع في المعدلات القياسوية المقارنة قد يؤدي إلي توقع أصوحاب حسوابات الاسوتثمار المطلقة لمعدل عائد 

 (4)أعلى.  

 
الاستثمارية   ةنشطبعوائدها علي الأالإسلامية معنية  المصارف( لأن    IRRBBمعدل الفائدة  ) عن مخاطر (RORتختلف مخاطر معدل العائد )( 4)

 بالضبط مسبقاً. ، والتي لا يمكن تحديدهانهاية فترة الاستثمار عند
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قوود تكون إحوودي تبعووات مخوواطر معوودل  ار أن المخوواطر التجوواريووة المنقولووةي الاعتبوويجووب على المصووووووووووووووارف الأخووذ ف

العائد. فقد تضطر المصارف تحت ضغط السوق إلي دفع عائد يفوق العائد الذي تم تحقيقه من الموجودات  

الممولة من قبل أصوووووحاب حسوووووابات الاسوووووتثمار إذا كان العائد علي الموجودات دون المسوووووتوي مقارنة بمعدلات  

المصوووارف التنازل عن حقوقها في كل أو جزء من حصوووصوووها في أرباح المنافسوووين. في مثل هذه الحالات، قد تقرر  

 المضاربة لإرضاء أصحاب الحسابات  والاحتفاظ بهم كعملاء وإثنائهم عن سحب أموالهم. 

3 
ً
. يعتبر قرار المصووووووارف بالتنازل عن حقوقها في حصووووووص الأرباح لصووووووالح أصووووووحاب حسووووووابات الاسووووووتثمار قرارا

، ويجب أن تخضوع  
ً
الأسوس التي ينبني عليها لسوياسوات وإجراءات واضوحة ومحددة ويوافق عليها مجلس تجاريا

 إدارة المصرف. 

لتخفيف حدة مخاطر معدل العائد قد يلجأ المصووووووورف الاسووووووولامي إلى اسوووووووتخدام أسووووووواليب الدعم المختلفة   . 4

 على اعتبارات داخلية مختلفة. يجوز للمصووووووووووورف اسوووووووووووتخدام  
ً
هذه الأسووووووووووواليب  مثل تلك المذكورة أدناه اعتمادا

 بشكل تبادلي مع /أو بالاشتراك مع أساليب أخرى: 

 أن يوودعم العوائوود الموودفوعوة  
ً
 تعوواقووديووا

ً
أ( تعووديوول حصووووووووووووووة المضووووووووووووووارب: يمكن للمصووووووووووووورف حتي وإن لم يكن ملزمووا

لأصوووووحاب حسوووووابات الاسوووووتثمار عن طريق التخفيض المؤقت لحصوووووته كمضوووووارب إلى ما دون الحصوووووة المتعاقد 

ا بالحد الأقصووو ي حسوووب الممارسوووة العملية( و/ أو عن طريق تخصووويص حصوووة ربح أقل عليها )التي يتم تحديده

للمسووووووووواهمين. ومع ذلك، لا يمكن اسوووووووووتخدام هذه الآلية إلا لدعم الدخل في حالة عدم وجود خسوووووووووائر، حيث  

يتحمل أصووووحاب حسووووابات الاسووووتثمار خسووووائر اسووووتثمار أموالهم كاملة بموجب عقد المضوووواربة، بينما لا يتلقي  

 ف الإسلامي أي حصة من الأرباح بصفته كمضارب؛المصر 

ب( التحويووول من أموال المسوووووووووووووووواهمين: يجوز لإدارة المصووووووووووووورف )بموافقوووة المسوووووووووووووووواهمين( التبرع بجزء من دخووول  

المسواهمين لأصوحاب حسوابات الاسوتثمار على أسواس الهبة، وذلك لإعطائهم معدلات عائد قريبة من مسوتوي 

 ت التي تكون فيها عوائد الاستثمار الإجمالية للمصرف أقل من المعيار؛العوائد القياسية للسوق، في الحالا 

(: هو المبلغ الذي يخصوووووووصوووووووه المصووووووورف من دخله الإجمالي، قبل توزيع  (PERج( إنشووووووواء احتياطي معدل الأرباح

حصووص المضوواربة للمحافظة علي مسووتوي محدد للعائد علي الاسووتثمار لأصووحاب حسووابات الاسووتثمار وزيادة  

 من احتيوواطي معوودل الأربوواح  يعتبر أحوود مكونووات حقوق الملكيووةحقوق المل
ً
والمتبقي هو  كيووة. عليووه، فووإن جزءا

 يجب على المصرف أن يأخذ في الاعتبار:  ،أحد مكونات حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة

i) ات  قود يسوووووووووووووواعود اسوووووووووووووتخودام احتيواطي معودل الأربواح في زيوادة معودلات العوائود المودفوعوة لأصوووووووووووووحواب حسووووووووووووووابو

 الاستثمار و )كأرباح أسهم( للمساهمين؛

iiء أو كل ( على وجه الخصووووص، يمكن الجمع بين اسوووتخدام احتياطي معدل الأرباح و تخلي المصووورف عن جز

من أجل تسوووهيل سوووداد الأرباح لأصوووحاب حسوووابات الاسوووتثمار بحيث تتوافق مع   نصووويبه من الأرباح كمضوووارب

 لبديلة لأصحاب حسابات الاستثمار(. وعائدات السوق الحالية )تكلفة الفرصة ا
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iii  يجب التمييز بين هذا المبلغ المدفوع لأصوحاب حسوابات الاسوتثمار وبين أرباح المضواربة غير المعدلة، حيث )

 للنسوووووووووب التعاقدية المتفق عليهايتم تقاسوووووووووم الأرباح وفق
ً
وبدون دعم للعوائد المدفوعة لأصوووووووووحاب حسوووووووووابات   ا

 الاستثمار المطلقة. 

احتياطي مخاطر الاسوووتثمار هو المبلغ الذي يخصوووصوووه المصووورف   :(IRRء احتياطي مخاطر الاسوووتثمار )إنشوووا د(

بعد توزيع حصووة المضووارب لاحتواء آثار مخاطر الخسووائر الاسووتثمارية   من دخل أصووحاب حسووابات الاسووتثمار

بات الاسووتثمار  المسووتقبلية علي أصووحاب حسووابات الاسووتثمار. ينتمي هذا الاحتياطي بالكامل إلى أصووحاب حسووا

المطلقة ويمكن اسوووتخدامه فقط لامتصووواص خسوووائر عوائد الأصوووول السووولبية )بخلاف تلك الناتجة عن سووووء  

التصوووورف أو الإهمال( المنسوووووبة إلى أصووووحاب حسووووابات الاسووووتثمار المطلقة التي قد تنشووووأ من وقت لآخر خلال 

 فترة مالية محددة. 

 إدارة وإطار مخاطر معدل العائد   .135 المادة

طر عمول كافيوة لتحوديد، قيواس، تقييم، مراقبوة، تخفيف، وإعداد . يجوب أن 1
ُ
يكون لدى المصووووووووووووورف أنظموة وأ

 التقارير عن مخاطر معدل العائد بصورة ملائمة ومنتظمة. 

. يجب علي مجلس إدارة المصووووووووووورف الموافقة على اسوووووووووووتراتيجية، سوووووووووووياسوووووووووووات، واجراءات إدارة مخاطر معدل 2

يجوب علي الإدارة العليوا تطوير تلوك الاسوووووووووووووتراتيجيوة ،السووووووووووووويواسوووووووووووووات،  العوائد ومراجعتهوا بصوووووووووووووورة منتظموة. كموا 

 من تنفيذها بشكل فعال.  تأكدوالاجراءات وال

يجب على المصووووووووورف إنشووووووووواء إدارة شووووووووواملة للمخاطر ولعملية إعداد التقارير لتقييم الآثار المحتملة لعوامل . 3

العائد المتوقعة لأصووووووووووووحاب حسووووووووووووابات  السوووووووووووووق التي تؤثر على معدلات العائد على الأصووووووووووووول مقارنة بمعدلات

 (. (UIAHالاستثمار المطلقة 

من وجود إجراءات إداريوووة متعلقوووة بتحوووديووود، قيووواس،   توووأكوووديجوووب أن يتخوووذ المصووووووووووووورف الخطوات اللازموووة لل. 4

من سوووووووووولامة هيكلها(. بما  تأكدمتابعة مخاطر معدل العائد، إعداد التقارير بشووووووووووأنها، ومراقبتها  )بما في ذلك ال

ر معدل العائد تنشووووووأ عن المراكز الاسووووووتثمارية المختلفة داخل قائمة المركز المالي، فعلي المصوووووورف أن أن مخاط

 يُعين موظفين أكفاء لتحليل حالات التعرض للمخاطر الناتجة عن الأنشطة داخل قوائم مركزه المالي. 

لعوووائووود في سوووووووووووووجلاتوووه  .  يجوووب أن يكون المصووووووووووووورف على درايوووة بوووالعوامووول التي تؤدي إلى ظهور مخووواطر معووودل ا5

المصووووووووووووورفيوة. كموا يجوب أن يكون لوديوه أنظموة منواسوووووووووووووبوة لتحوديود وقيواس العوامول التي تؤدي إلى مخواطر معودل  

 العائد.  

 . عند حساب معدل العائد، يجب على المصرف استخدام طريقة الفجوات لتوزيع المراكز الاستثمارية  6
ً
 وفقا

  للفترات الزمنية المتبقية حتى تواريخ اسوووووووتحقاقاته
ً
. اعتمادا

ً
ا أو تواريخ إعادة التسوووووووعير، أيهما يكون أقرب أجلا

على مدى تعقيد وطبيعة عملياته، قد يسووووتخدم المصوووورف أسوووواليب تتفاوت من الفجوة البسوووويطة إلي أسوووولوب  

 المحاكاة المتقدم أو الأساليب الديناميكية لتقييم تغيير التدفق النقدي وصافي الدخل في المستقبل. 

ز قيوووواس  7 يُبر  بووووالأدوات والعقود عنوووودمووووا يُطلووووب من .  مخوووواطر العووووائوووود أهميووووة توقع التوووودفق النقوووودي المتعلق 

المصرف محاكاة وتقييم الأنماط السلوكية لآجال الاستحقاق لديه، وكذلك الافتراضات الضمنية والمؤشرات  
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 للاسوووووووتمرار في الاعتماد عليها. وعند تحديد نوع ومدي السووووووولوك 
ً
المتوقع للمصووووووورف، التي ينبغي مراجعتها دوريا

، وفائدة المعلومات التي يتم الحصول عليها. 
ً
 تُراعي  الأهمية النسبية للمخاطر المحتملة علي الأرباح مستقبلا

 . عند تقييم خطر التعرض لمخاطر معدل العائد، يجب على المصرف الأخذ في الاعتبار ما يلي: 8  

العمليات في سووياق البيئة التي يعمل فيها، وظروف السوووق أ( النمط السوولوكي غير التعاقدي لآجال اسووتحقاق  

 المتغيرة؛

ب( اسوووووووووتخدام أسووووووووواليب قائمة المركز المالي لتصوووووووووغير حجم تعرضوووووووووها للمخاطر، وذلك باتباع الاسوووووووووتراتيجيات 

 الآتية على سبيل المثال لا الحصر: 

i)  تحديد وتنويع نسب معدلات الأرباح المستقبلية وفق توقعات ظروف السوق ؛ 

ii) .تطوير أدوات جديدة متوافقة مع أحكام الشريعة 

iii مطابقة للشريعة( طرح إصدارات لشرائح من أدوات التوريق . 

 ( DCRإدارة المخاطر التجارية المنقولة ) .136 المادة

يجب على المصوورف أن يضووع سووياسووة وإطار ملائم لإدارة المخاطر التجارية المنقولة ولإدارة توقعات مسوواهميه  

حسوووابات الاسوووتثمار المطلقة.  وعندما تكون معدلات عوائد السووووق لأصوووحاب حسوووابات الاسوووتثمار  وأصوووحاب  

فإنه يتعين عليه    رف لأصوووحاب حسوووابات الاسوووتثمار لديهالخاصوووة بالمنافسوووين أعلي من تلك التي يقدمها المصووو

لمنافسووووين  تقييم طبيعة ومدي توقعات أصووووحاب حسووووابات الاسووووتثمار ليه، ومدي حجم الفجوة بين معدلات ا

 والمعدلات المتوقعة لدي أصحاب الحسابات في المصرف.   

. يحتاج المصووووووووورف إلي اتخاذ قرار مدروس والاسوووووووووتمرار بالعمل بموجبه بشوووووووووأن المسوووووووووتوي المناسوووووووووب لأرصووووووووودة  2

احتيواطي معودل الأربواح، مع الأخوذ في الاعتبوار أن المهوام الأسوووووووووووووواسووووووووووووويوة لهوذا الاحتيواطي تتمثول في التخفيف من 

 . DCRلمخاطر التجارية المنقولة التعرض ل

 PER. بالنسوبة لاحتياطي معدل الأرباح )3
ً
(، يجب تحديد أسواس حسواب المبالغ التي سويتم تخصويصوها مسوبقا

 للشووووووروط التعاقدية المقبولة من قبل أصووووووحاب حسووووووابات الاسووووووتثمار وبعد المراجعة الرسوووووومية 
ً
وتطبيقها وفقا

فوإن الشوووووووووووووروط والأحكوام التي يمكن بموجبهوا تجنيوب معودل   ثولوافقوة من قبول مجلس إدارة المصووووووووووووورف وبوالموالم

 العائد الداخلي والاستفادة منه يتم تحديدها والموافقة عليها من قبل مجلس إدارة المصرف. 

( بوالنسوووووووووووووبوة للمخواطر التجوارية  150. في سووووووووووووويواق أسووووووووووووواليوب الودعم المختلفوة على النحو المبين أعلاه )في الموادة 4

، يجب على المصوووورف أن يضووووع في اعتباره في كل الأحوال، أن المعلومات المتعلقة بالتنوع في أرباح DCRالمنقولة  

المضووواربة الإجمالية، وحجم واسوووتخدام معدل العائد على الاسوووتثمار ومعدل العائد الداخلي والأرباح الموزعة  

الذي يواجه أصوووووووووووووحاب   بعد اسوووووووووووووتخدام هذه الاحتياطيات له أهمية قصووووووووووووووى في تحديد مزيج الخطر والعائد

 التي يتحملها المصرف الإسلامي.  DCRحسابات الاستثمار وحجم المخاطر التجارية المنقولة 

متطلبات منفصوووووووووووولة تتعلق، علي سووووووووووووبيل المثال لا الحصوووووووووووور، بالمحافظة    بنك السووووووووووووودان المركزي سوووووووووووويحدد   . 5

مع ذلوك، فوإن اسوووووووووووووتخودام و  (IRRواحتيواطي مخواطر الاسوووووووووووووتثموار ) (PER)واسوووووووووووووتخودام احتيواطي معودل الأربواح  

يعني أنه سووتكون هناك سوونوات يتم فيها زيادة رصوويد هذا الاحتياطي، وسوونوات   (PER)احتياطي معدل الأرباح 

 أخرى يتم فيها استنفاده. 
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لها آثار على نسوووووووبة كفاية رأس   DCRأن يضوووووووع في اعتباره أن المخاطر التجارية المنقولة   صووووووورف. يجب على الم6

بة الأصووول الخطرة المرةحة بأوزان المخاطر التي يجب تضوومينها في نسووبة كفاية رأس (حيث أن نسووCARالمال )

 محددة من alphaوالتي يُشووار إليها بووووووووووووووو "  (DCR)المال لتلبية احتياجات المخاطر التجارية المنقولة  
ً
”، وهي حاليا

أي، معدل  -ى المساهمين ” هي نسبة المخاطرة الفعلية المنقولة إلalpha. "0.50كووووووووووو   بنك السودان المركزي قبل 

نقل البيانات المباشوووووووور في حالة تحويل المخاطر "الكامل" إلى المسوووووووواهمين )أي أن المخاطر الكاملة للربح الفعلي 

 الحد الأقصوووووو ى  
ً
أقل من المعيار ، ولكن ليس مخاطر خسووووووائر أصووووووحاب حسووووووابات الاسووووووتثمار( مما يعني ضوووووومنا

 . DCRلقيمة المخاطر التجارية المنقولة 

 ( RORرير الداخلية لمخاطر معدل العائد )التقا .137 المادة

من هوذه الموادة،    2. يتعين على المصووووووووووووورف إعوداد تقوارير داخليوة لإدارة مخواطر معودل العوائود المحوددة في البنود 3

 كل ثلاثة أشهر.  كحد أدنىسواء كانت غير مجدولة أو 

 المحتويات التالية:  كحد أدنى. يجب أن يتضمن تقرير مخاطر معدل العائد الداخلي 4

نطاقات زمنية مع تواريخ الاسوووووووووووتحقاق المتبقية أو تواريخ إعادة التسوووووووووووعير،  أ( طريقة الفجوة لتوزيع المراكز في

 وتقييم تقلب التدفق النقدي وصافي الدخل؛

 ب( حالة أساليب الدعم المختلفة ونتائج تنفيذها؛

 ج( تقييم العوامل التي تؤدي إلى ظهور مخاطر معدل العائد في السجلات المصرفية؛

 (؛RORمخاطر معدل العائد )حالة الالتزام بحدود  د(

ه( تقييم أنظمة المعلومات الفعالة من أجل التحديد الدقيق وفي الوقت المناسوووووووووووب والتجميع والمراقبة وإبلاغ  

 مجلس إدارة المصرف والإدارة العليا عن خطر التعرض لمخاطر معدل العائد؛

 لتي يتم تقديمها إليها؛( والمستويات اRORمقترحات وطلبات حول إدارة مخاطر معدل العائد ) و(

وشوركات المراجعة المسوتقلة والسولطات   البنك المركزي ز( حالة تلبية الطلبات الواردة من المراجعة الداخلية و 

 الأخرى ذات الصلة بشأن إدارة مخاطر معدل العائد. 

 القسم التاسع: إدارة مخاطر الاستثمار في رؤوس الأموال  

 (Equity Investment Risk Management )القسم التاسع: مخاطر الاستثمار في رؤوس الأموال

 تعريف وملامح مخاطر الاستثمار في رؤوس الأموال  .138 المادة

من وجود اسووووووووووتراتيجية لإدارة مخاطر الاسووووووووووتثمار في رؤوس الأموال الناتجة عن  تأكديجب على المصوووووووووورف ال 1

حيازة أدوات الملكية من خلال عقود المضووووووواربة والمشووووووواركة. يتعرض الاسوووووووتثمار في رؤوس الأموال إلى مجموعة 

 من المخاطر المرتبطة بنوع المضارب، شريك المشاركة ، الأنشطة المالية، والعمليات التجارية. 

المخواطر المتعلقوة بوالاحتفواظ بوالاسوووووووووووووتثموارات في رؤوس الأموال )من خلال عقود المضوووووووووووووواربوة والمشوووووووووووووواركوة(        . 2

 .  -مخاطر السوق -لأغراض التداول والسيولة، يتم تناولها في القسم الثالث 

ة  يمكن للمصوووووورف الإسوووووولامي اسووووووتخدام رأس المال المسووووووتثمر في المضوووووواربة والمشوووووواركة لشووووووراء أسووووووهم شوووووورك      . 3

مسووواهمة عامة مُدرجة في السووووق أو أسوووهم شوووركة مسووواهمة خاصوووة، أو يمكن اسوووتثماره في مشوووروع محدد، أو 
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محفظة اسوووووووتثمارية، أو أداة اسوووووووتثمار مشوووووووتركة. وفي حالة الاسوووووووتثمار في مشوووووووروع محدد، يجوز للمصووووووورف أن 

 بارات مختلفةيستثمر في مراحل مختلفة من المشروع. تخضع خصائص هذا النوع من الاستثمارات لاعت

. عند تقييم مخاطر الاسووووووووووتثمار باسووووووووووتخدام أدوات المشوووووووووواركة في الربح كالمضوووووووووواربة أو المشوووووووووواركة، فإن أنواع 4

مخواطر الشوووووووووووووركواء المرتقبين )المضوووووووووووووارب أو شوووووووووووووريوك المشووووووووووووواركوة( تعود من الاعتبوارات الهواموة التي يتعين تقييمها  

 إلى جنوب مع الأنشوووووووووووووطوة التجواريوة الأخر 
ً
ي. ويعتبر تقييم الحرص الواجبلتلوك المخواطر  بوالحرص الواجوب جنبوا

 لأصوحاب حسوابات الاسوتثمار على أسواس 
ً
 للوفاء بالمسوؤوليات الاتئمانية للمصوارف بصوفتها مسوتثمرا

ً
أسواسويا

 المشاركة في الربح وتحمل الخسارة )في المضاربة( وعلى أساس المشاركة في لربح والخسارة )في المشاركة(. 

نووود تقييمهوووا للمخووواطر أن تووواخوووذ في الاعتبوووار العوامووول المرتبطوووة بوووالبيئوووة القوووانونيووة  يجوووب على المصوووووووووووووووارف ع   .  5

والرقووابيووة المؤثرة على أداء الاسوووووووووووووتثمووارات في رؤوس الأموال، وتشوووووووووووووموول هووذه العواموول السووووووووووووويوواسوووووووووووووووات المتعلقووة  

من بالتعرفات الجمركية، حصووص الاسووتيراد، الضوورائب أو الإعانات، وأي تغيرات مفاجئة في السووياسووة يكون  

 شأنها التأثير على جودة وجدوى الاستثمار. 

 Appropriate Strategies, Risk) الاستراتيجيات المناسبة، إدارة المخاطر  وإعداد التقارير  .139 المادة

Management and Reporting Processes) 

  يجوب أن يكون لودى المصووووووووووووورف اسوووووووووووووتراتيجيوات ملائموة، وإجراءات لإدارة المخواطر وإعوداد التقوارير بشووووووووووووووأن .  1

 خصائص مخاطر الاستثمار في رؤوس الأموال، بما في ذلك الاستثمارات بالمضاربة والمشاركة. 

على المصووورف تحديد ووضوووع أهداف الاسوووتثمارات التي تسوووتخدم أدوات المشووواركة في الأرباح، ووضوووع معايير . 2

رات المطلوبووة للاحتفواظ  لهووا، بمووا في ذلووك أنواع الاسوووووووووووووتثمووار، ودرجووة تحموول المخوواطر، والعوائوود المتوقعووة، والفت

 
ً
 حقا

ً
بالاسووووووتثمار. ومن أمثلة ذلك، أن يتضووووووم هيكل المشوووووواركة خيار اسووووووترداد يعطي للمصوووووورف بصووووووفته ممولا

 بأن يلزم شووووريكه بالقيام بصووووفة دورية وبموجب عقد منفصوووول بشووووراء جزء من حصووووته في الاسووووتثمار  
ً
تعاقديا

س أخري إذا كان العقد ينص على ذلك )المشاركة  بسعر يساوي القيمة الصافية للموجودات، أو بناء على أس

 المتناقصة(. 

. يجب على المصوووووورف أن يعتمد سووووووياسووووووات واجراءات وهيكلية إدارة مناسووووووبة، وذلك لتقييم وإدارة المخاطر  3 

 التي ينطوي عليها تملك استثمارات المشاركة في الأرباح، والاحتفاظ بها، والخروج منها. 

وعملياته  من تخصووويص بنية أسووواسوووية وقدرات مناسوووبة تمكنه من مراقبة أداءه تأكد. يجب على المصووورف ال4

التي يسوووتثمر فيها بصوووفة مسوووتمرة. ويجب أن يشووومل ذلك مدى الالتزام بالشوووريعة، إعداد تقارير مالية كافية، 

 عقد اجتماعات دورية، والاحتفاظ بسجلات مناسبة لهذه الاجتماعات. 

يجوووب على المصووووووووووووورف تحوووديوود ومراقبوووة تحول المخووواطرفي مختلف مراحوول دورة حيووواة الاسوووووووووووووتثموووارات، ومن   .  5 

 لأمثلة على ذلك، أن ينطوي النشاط موضوع الاستثمار على منتجات مبتكرة أو جديدة في السوق. ا

يجووب على المصووووووووووووورف الووذي يسوووووووووووووتخوودم أدوات مختلفووة )تكون إحووداهووا أداة مشوووووووووووووواركووة( في مراحوول العقوود       .  6

نشووووووء مخاطر   المختلفة، أن يعتمد اجراءات وضووووووابط ملائمة، حيث أن المراحل المختلفة يمكن ان تؤدي إلى

 مختلفة. 
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يجوب على المصووووووووووووورف أن يقوم بتحليول وتحوديود العوامول المحتملوة التي تؤثر على حجم وتوقيوت التودفقوات   . 7 

من الاسوووووووووووووتثمووارات في رؤوس الأموال، في هووذا    النقووديووة المتوقعووة المتعلقووة بووالعوائوود والمكوواسوووووووووووووووب الرأسوووووووووووووموواليووة

 للتخفيف من آثار التآكل المحتمل لرأس المال   الخصوووص
ً
يجب على المصوورف اسووتخدام وسووائل مقبولة شوورعا

  المستثمر، ويمكن أن يشمل ذلك الحصول من
ً
 (.5)الشريك على ضمان مسموح به شرعا

 منهجيات التقييم  .140 المادة

 من أن منهجياته الخاصة بالتقييم ملائمة ومتسقة.  تأكديجب على المصرف أن ي

بتقييم الآثار المحتملة للطرق التي يسوووووتخدمها لحسووووواب وتوزيع الأرباح، ويجب أن يتم الاتفاق   يقوم المصووووورف

 على هذهالطرق بالتراض ي بين المصرف والمضارب و/أو الشركاء في عقد المشاركة. 

على منهجيات   د المشووووووووووواركة قبل إبرام أي اتفاقيةيجب على المصووووووووووورف الاتفاق مع المضوووووووووووارب والشوووووووووووركاء في عق

تقييم ملائمة وعلى الفترات التي ينبغي حسوووووووووووواب الربح عنها وتوزيعه مع الأخذ في الاعتبار ممارسووووووووووووات السوووووووووووووق 

 واعتبارات السيولة. 

 في قياس جودة الاسووتثمار في رؤوس  تأكديجب على المصوورف ال
ً
 مهما

ً
من تأدية كل من التقييم والمحاسووبة دورا

لمملوكة ملكية خاصة، والتي لا توجد عروض أسعار مستقلة لشراء أسهمها، الأموال، لا سيما في المؤسسات ا

 أو أن عروض شراء أسهمها ليست بالحجم الكافي لتوفير أساس صحيح لقياس سيولتها أو قيمتها السوقية. 

يمكن أن تكون إحووودي الطرق المنووواسوووووووووووووبوووة والمتفق عليهوووا التي تتبع تحوووديووود أربووواح الاسوووووووووووووتثموووار والاسوووووووووووووتردادات  

مالية متمثلة في نسوووبة معينة من إجمالي أو صوووافي الأرباح التي يحققها مشوووروع المشووواركة أو المضووواربة، و الرأسووو

أو وفقوا لأي شوووووووووووووروط أخرى يتم الاتفواق عليهوا بين الطرفين. وفي حوالوة تغيير حصوووووووووووووص المشوووووووووووووواركوة في أي عقود 

لتي تنتقل ملكيتها بناءً على مشووواركة )على سوووبيل المثال عقد مشووواركة متناقصوووة(، يجب أن يتم تقييم الأسوووهم ا

 قيمتها العادلة أو بناءً على أسس أخرى يتم الاتفاق عليها بالتراض ي.  

 يجب على المصوووووووووووورف أن يقوم بتقييم واتخاذ تدابير للتعامل مع المخاطر المرتبطة بالتحايل المحتمل في 
ً
أيضووووووووووووا

بووواح الشوووووووووووووراكوووة أو التقليووول منهوووا. يمكن أن تكون النتوووائج الواردة في التقوووارير المووواليوووة بموووا يؤدي إلى المبوووالغوووة في أر 

الأرباح المفصووووووووح عنها في لتقارير إجمالية أو صووووووووافية. وإذا أقر ووافق جميع أطراف الاسووووووووتثمار لسووووووووبب ما على 

إجراءات لتسوووووية الأرباح على مدى الفترات المحاسووووبية، وإنشوووواء حسووووابات ودائع ضوووومان وفاء تودع فيها أجزاء 

مدة الحتفاظ بالاسووووووووتثمار في رأس المال، يقوم المصوووووووورف بتضوووووووومين التأثيرات المحتملة    معينة من الأرباح خلال 

 لتلك الاجراءات في أرباحه الكلية. 

يجوز للمصوووورف الاتفاق مع المضووووارب و/أو الشووووركاء في عقود المشوووواركة على التعاقد مع جهات مسووووتقلة حيث  

تسوووووووووووووواعود هوذه الاجراءات إذا تم تنفيوذهوا تقتضووووووووووووو ي الضووووووووووووورورة للقيوام بوأعموال تودقيق وتقييم الاسوووووووووووووتثموارات. و 

واتمامها بشوووكل صوووحيح، على ضووومان الشوووفافية والموضووووعية في التقييم وفي توزيع الأرباح وتحديد المبالغ التي  

 ينبغي استردادها.  

 
ل المخاطر الناشئة عن استخدام أدوات المشاركة في الربح لأغراض التمويل مخاطر الائتمان التقليدي لها، بيد أنها تشاطر تلك الأخيرة  لا تشم( 5)

 في سمة معينة، وهي مخاطر تآكل رأس المال.  
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 استراتيجيات الخروج   .141 المادة

ط تمديد . يحدد المصووورف ويضوووع اسوووتراتيجيات الخروج من اسوووتثماراته في رؤوس الأموال، بما في ذلك شووورو 1

 واسترداد استثمارات المضاربة والمشاركة، على أن يخضع ذلك لموافقة هيئة الرقابة الشرعية بالمصرف. 

، بما في ذلك اسوووووووووووووترداد قيمة الاسوووووووووووووتثمارات في رؤوس جعلى المصووووووووووووورف أن يضوووووووووووووع معايير اتراتيجيات الخرو . 2

. ويمكن أن  
ً
تشوووومل تلك الأسووووس طرق ومواعيد خروج الأموال وتصووووفية الاسووووتثمارات التي يكون أداؤها متدنيا

بووديلووة. وفي حووالووة تكبوود خسووووووووووووووائر مع وجود احتمووال لتحسووووووووووووون الأعمووال، فووإنووه يمكن للمصووووووووووووورف أن يموودد فترة  

الاستثمار. ويتعين في هذه الحالة أن تعتمد المصارف الإسلامية في توقعاتها على تقييمها الذي يفيد بأن هناك 

 مبررة للاعتقاد بأنه سوويحدث ت
ً
حول في نتائج الأعمال خلال فترة التمديد ينبئ بأن الاسووتثمارات سوووف  أسووبابا

 .
ً
 تتعافى وتحقق أرباحا

  لدى المشوووووووووروع المسوووووووووتثمر فيه، باعتباره منشوووووووووأة ذات   . 3
ً
يجب على المصووووووووورف أن يدرك أنه قد لا يتوفر دائما

صووووووووووووورف مع الشوووووووووووووريك في اسوووووووووووووتمرارية، السووووووووووووويولة اللازمة التي تمكنه من توزيع أرباح. ولذلك يجب أن بتفق الم

  الاستثمار على الأساليب التي سيعتمدها في معاملة الأرباح المبقاه لدي المشروع. 

 التقارير الداخلية للاستثمار في رؤوس الأموال   .142 المادة

من هذه المادة،  2يتعين على المصووووووووووووورف إعداد تقوارير داخليوة للاسوووووووووووووتثموار في رؤوس الأموال والمحوددة في البنود 

 كل ثلاثة أشهر(.  كحد أدنىمجدولة أو غير مجدولة  )سواء كانت غير 

 على المحتويات التالية:  كحد أدنى. يجب أن يتضمن التقرير الداخلي للاستثمار في رؤوس الأموال 2

أ( التعرض العوووام لأدوات الاسوووووووووووووتثموووار في رؤوس الأموال والبنيوووة التحتيوووة الملائموووة والقووودرة على مراقبوووة هوووذه 

 الأدوات؛

 التقييم الملائمة لأدوات الاستثمار في في رؤوس الأموال؛ب( طرق 

 ج( شروط التمديد والاسترداد ومعايير استراتيجيات الخروج لاستثمارات رؤوس الأموال؛

 وتقييم الاستثمارات؛ المراجعةد( تقييم الأطراف المستقلة التي أجرت عمليات 

 وال؛ه( حالة الالتزام بحدود مخاطر الاستثمار في رؤوس الأم

 مقترحات وطلبات حول إدارة مخاطر الاستثمار في رؤوس الأموال والمستويات التي يتم تقديمها إليها؛  و(

وشوركات المراجعة المسوتقلة والسولطات   البنك المركزي و  المراجعة الداخليةز( حالة تلبية الطلبات الواردة من 

 موال. الأخرى ذات الصلة بشأن إدارة مخاطر الاستثمار في رؤوس الأ 
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 : تعريف المصطلحات الرئيسيةشرح المصطلحات

" هو مقياس لنسووووووووووووبة الائتمان الفعلي ومخاطر السوووووووووووووق على الأصووووووووووووول الممولة من  (α"ألفا ) (αألفا )

المخاطر التجارية أي  -حسوووابات الاسوووتثمار التي يتم تحويلها إلى المسووواهمين  ارصووودة أصوووحاب 

  في نطاق الصووووولاحية" على توجيهات السووووولطة الإشووووورافية  alpha"  يعتمد عامل ،DCRالمنقولة  

،  1إلى   0" من alphaالتي تعمل فيها مؤسوووووووسوووووووات الخدمات المالية الإسووووووولامية. تختلف قيمة "

" لاسوووووووووووووتخووودامهوووا عنووود تطبيق معوووادلوووة التقووودير alphaمنهجيوووة لتقووودير قيموووة "  GN-4وتوفر  

مؤسوووسوووات الخدمات المالية الإسووولامية  في  CAR  نسوووبة كفاية رأس المال   حسوووابعلى الإشووورافي 

(IIFS)  

صوووووفقة البيع  "(CMTيُقصووووود بمصوووووطلح "معاملات المرابحة السووووولعية كأداة لإدارة السووووويولة ) المرابحة السلعية

والشوووووووووووراء القائمة على المرابحة للسووووووووووولع المتوافقة مع الشوووووووووووريعة الإسووووووووووولامية ، سوووووووووووواء نقدًا أو 

 . بشروط الدفع المؤجل

ة  الموخووووووواطور الوتوجووووووواريوووووو

 (DCR) المنقولة

الإسووووووولامي الذي يتولى دور المضوووووووارب لأصوووووووحاب حسوووووووابات الاسوووووووتثمار التبرع  مصووووووورفيجوز لل

بجزء من أرباحه لأصووووووووووووحاب حسووووووووووووابات الاسووووووووووووتثمار، مع أخذ إمكانية هذا التبرع في الاعتبار، 

رب   يتحملهووووووا  البوووووودايووووووة  وذلووووووك لأن المخوووووواطرة في  المخوووووواطر التجوووووواريووووووة المنقولووووووة.  يطلق عليووووووه 

الإسولامي حيث يتطوع للقيام  صورفحاب حسوابات الاسوتثمار( ولكن تم نقلها إلى المالمال)أصو

 بذلك. 

 الحوكمة هي لجنة أخرى تابعة لمجلس الإدارة ،  لجنة   لجنة الحوكمة 
ً
لتوصوووووية مجلس الخدمات المالية  وفقا

، أنشوووووووووووووأهوا مجلس الإدارة ، وتم تكليفهوا بشوووووووووووووكول خواص بحموايوة مصوووووووووووووالح  3الإسووووووووووووولاميوة رقم 

 أصحاب حسابات الاستثمار. 

مؤسووووووسووووووات الخدمات  تكبدتهاش الجدية له حق الرجوع المحدود إلى مدى الأضوووووورار التي هام هامش الجدية

أو الوعد  (PP)الملزم  الشووووووراء ء في الوفاء بوعد الب الشووووووراالمالية الإسوووووولامية عندما يفشوووووول ط

إذا  PP / PLيحق لمؤسوسوات الخدمات المالية الإسولامية اللجوء إلى العملاء في  ,(PL)بالتأجير 

 غير كافٍ لتغطية الأضرار.  هامش الجديةكان 

إسوووووولامي مع العميل لتأجير أحد الأصووووووول المحددة من قبل العميل لفترة   مصوووووورفعقد يبرمه  الإجارة 

متفق عليها مقابل إيجار محدد. يبدأ عقد الإجارة بوعد إيجار ملزم للمسووتأجر المحتمل قبل  

 إبرام عقد الإجارة. 
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مووووووووونوووووووووتوووووووووهووووووووويوووووووووة   إجوووووووووارة 

بووووالتمليووووك )أو إجووووارة 

 واقتناء(

 للمؤ 
ً
جر يمنح المسووووووتأجر خيارًا لامتلاك شووووووكل من أشووووووكال عقد الإيجار يوفر وعدًا منفصوووووولا

الأصول في نهاية فترة الإيجار إما عن طريق شوراء الأصول من خلال مقابل رمزي أو دفع القيمة 

 السوقية ، أو عن طريق عقد هبة. 

موووخووووووواطووور  احوووتووويووووووواطوووي 

 الاستثمار

الإسوووووووولامي من أرباح أصووووووووحاب حسووووووووابات الاسووووووووتثمار، بعد    صوووووووورفالمبلغ الذي يخصووووووووصووووووووه الم

تخصوووووويص حصووووووة المضووووووارب في الربح، من أجل الحماية من خسووووووائر الاسووووووتثمار المسووووووتقبلية 

 لأصحاب حسابات الاستثمار. 

عقد بيع أشوووووووووياء محددة يتم تصووووووووونيعها أو بناؤها، مع التزام من جانب الشوووووووووركة المصووووووووونعة أو  الاستصناع

 إلى العميل عند الانتهاء.  المنش ئ بتسليم الأشياء

عقد شوووووراكة بين مقدم رأس المال )رب المال( ورجل الأعمال )المضوووووارب( حيث يسووووواهم مقدم  المضاربة

رأس المال برأس المال في مشوووووووووووروع أو نشووووووووووواط يديره صووووووووووواحب المشوووووووووووروع. يتم تقاسوووووووووووم الأرباح 

 الناتجة عن تلك المؤسووووووسووووووة أو النشوووووواط 
ً
للنسووووووبة المئوية المحددة في العقد ، في حين أن   وفقا

م رأس الموال فقط موا لم تكن الخسوووووووووووووائر نواتجوة عن سووووووووووووووء تصووووووووووووورف الخسوووووووووووووائر يتحملهوا مقود

 صاحب المشروع أو إهماله أو خرقه لشروط العقد. 

الإسوولامي للعميل نوعًا محددًا من الأصووول في حوزته بالفعل  صوورفعقد بيع يبيع بموجبه الم المرابحة

 ، بحيث يكون سعر البيع هو مجموع السعر الأصلي وهامش ربح متفق عليه. 

الإسوووولامي والعميل يسووووهم بموجبه كلاهما برأس مال لمشووووروع، سووووواء كان  صوووورفعقد بين الم المشاركة

ولة، إما على أسووووواس مؤقت أو دائم. يتم  قائمًا أو جديدًا، أو في ملكية عقارات أو أصوووووول منق

 تقاسوووووووووم الأرباح الناتجة عن تلك المؤسوووووووووسوووووووووة أو العقارات / الأصوووووووووول  
ً
لشوووووووووروط اتفاقية   وفقا

 المشاركة ، بينما يتم تقاسم الخسائر بما يتناسب مع حصة كل شريك في رأس المال. 
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الشوووركاء بشوووراء حصوووة ملكية الشوووريك الآخر شوووكل من أشوووكال الشوووراكة يتعهد بموجبه أحد  المتناقصة المشاركة 

على مدى فترة زمنية حتى يتم نقل ملكية حقوق الملكية بالكامل إلى الشوووووووووريك المشوووووووووتري. تبدأ 

الصووووووووفقة بتكوين شووووووووراكة، وبعد ذلك يتم شووووووووراء وبيع حقوق ملكية الشووووووووريك الآخر بالقيمة 

 عن السووووووووقية أو بالسوووووووعر المتفق عليه في وقت إبرام العقد. يعتبر "الب
ً
يع والشوووووووراء" مسوووووووتقلا

عقد الشووووراكة ولا يجب النص عليه في عقد الشووووراكة، حيث يُسوووومح للشووووريك المشووووترى فقط 

 بالوعد بالشراء. كما لا يجوز إبرام عقد كشرط لإبرام الآخر. 

احوتويووووووواطوي موعوووووووادلووووووة   

 الربح

المضووواربة ، المبلغ الذي تخصوووصوووه المؤسوووسوووة التي تقدم خدمات مالية إسووولامية من أرباح هو 

قبل تخصووووووويص حصوووووووة المضوووووووارب في الربح ، من أجل الحفاظ على مسوووووووتوى معين من العائد 

 على الاستثمار لأصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة. 

قرض خيري. قرض بدون فوائد ويتم تقديمه على أسووواس حسووون النية، لأغراض الرفاهية في  قرض الحسن

يسووووووووووووووودد فقط المبلغ المقترض. يجوووب دفع القرض عنووود الطلوووب المقوووام الأول؛ أي أن المقترض  

والسووووووداد إلزامي. ولكن إذا كان المدين يواجه صووووووعوبة ، فمن المتوقع أن يمدد الدائن الوقت 

 أو حتى يقوم طواعية بتسديد كامل أو جزء من مبلغ القرض. 

حسووووابات الاسووووتثمار  

 المقيدة: 

مالية إسووولامية باسوووتثمار أموالهم يصووورح أصوووحاب الحسوووابات للمؤسوووسوووة التي تقدم خدمات 

على أسووووووووووووواس عقود المضووووووووووووواربة أو الوكالة مع قيود معينة فيما يتعلق بأين وكيف ولأي غرض 

 يتم استثمار هذه الأموال. 

 عقد لشراء أصل )محدد سعره وكميته ونوعيته( ليتم تسليمه في المستقبل.  مسل

المسوووووووتخلصوووووووة من مصوووووووادرها الشووووووورعية: القرآن  والسووووووونة  والإجماع  القوانين الإلهية العملية  الشريعة

 والاستدلال القياف ي )القياس(. 

الووووووووورقوووووووووابوووووووووة   هووووووووويوووووووووئوووووووووة 

 الشرعية

الإسوووووووووولامي أو يفوضووووووووووها للإشووووووووووراف على نظام الحوكمة    صوووووووووورفهيئة مسووووووووووتقلة يؤسووووووووووسووووووووووها الم

 والامتثال للشريعة. 

ا نسووووووبيًا في الأصووووووول الملموسووووووة ، أو مجموعة أصووووووول  الصكوك
ً
الشووووووهادات التي تمثل حق ملكية مشووووووترك

 متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. 
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تووووووريوووووق الصووووووووووووووووووكووووووك 

مووع  مووتوووافووق  )توووريووق 

 أحكام الشريعة(

الصكوك على نطاق واسع على أنه عملية إصدار صكوك تتضمن الخطوات يشار إلى توريق  

ا أو ذمم مدينة  iالتالية: )  قروضووووووووووووً
ً
( إنشوووووووووووواء الأصووووووووووووول )في التمويل التقليدي، تكون هذه عادة

أخرى، بينما في التمويل الإسوووووولامي فهي أصووووووول متوافقة مع أحكام الشووووووريعة الإسوووووولامية مثل 

(تعمل كمصودر عن SPEل إلى شوركة ذات غرض خاص )( تحويل الأصوو iiموضووع الإجارة( ؛ )

( إصووووووووودار الأوراق المالية للمسوووووووووتثمرين. انظر  iiiطريق تجميعها في أوراق مالية )صوووووووووكوك( ؛ )

 . IFSB-15 مجلس الخدمات المالية الإسلامية  15المعيار 

عة من مصوطلح "تكافل" مشوتق من الكلمة العربية التي تعني "التضوامن"، حيث تتفق مجمو  التكافل

المشوووووووواركين فيما بينهم على دعم بعضووووووووهم البعض بشووووووووكل مشووووووووترك ضوووووووود خسووووووووارة محددة. في 

الترتيب التكافلي، يسوواهم المشوواركون بمبلغ من المال على شووكل تبرع كليًا أو جزئيًا في صووندوق 

مشووووووترك، والذي سوووووويتم اسووووووتخدامه للمسوووووواعدة المتبادلة للأعضوووووواء مقابل خسووووووارة أو ضوووووورر  

 محدد، 
ً
 أحكام التكافل. لشروط و  وفقا

أصووووحاب الحسووووابات 

الاسووووووووووووووتووثوومووووووواريوووووووة غوويوور 

 المقيدة

الإسلامي باستثمار أموالهم على أساس عقود المضاربة  مصرفيسمح أصحاب الحسابات لل

الإسوووووووووولامي دمج هذه الصووووووووووناديق مع أمواله الخاصووووووووووة  مصوووووووووورفدون فرض أي قيود. يمكن لل

 واستثمارها في محفظة مجمعة. 

الحارس. الأشوووووووياء غير مضووووووومونة من قبل  عندالعهدة أو الحفظ، حيث تكون الأشوووووووياء أمانة  الوديعة 

 
ً
الحارس إلا في حالة سوء السلوك أو الإهمال أو مخالفة الشروط. قد يفرض الحارس رسما

 لأشياء أو الأموال، وقد يدفع هبة )هدية( إلى الموكل. مقابل الاعتناء با

الإسووووووووووووولامي كوكيول )وكيول( لتنفيوذ   صووووووووووووورفعقود وكوالوة حيوث يقوم العميول )الموكول( بتعيين الم الوكالة

الأعموال نيوابوة عنوه وحيوث يتم فرض رسووووووووووووووم )أو بودون رسووووووووووووووم( على الموكول بنواءً على اتفواقيوة 

 العقد. 

جوووادة محتفظ بهوووا بعووود إبرام العقووود كضوووووووووووووموووان لضوووووووووووووموووان أداء العقووود(. إن   عربون  العربون )أموال 

د لصووووووووووووووالح مؤسوووووووووووووسووووووووووووووات العربون الموأخوذ من المشوووووووووووووتري أو المسوووووووووووووتوأجر عنود إبرام العقود تعو 

 الخدمات المالية الإسلامية إذا خالف المشتري أو المستأجر العقد خلال المدة المتفق عليها. 
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